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Séanadh Dlithiuil

Ta an doiciméad seo a eisitint ag an Rialalai Carthanas faoi alt 14(1)(i) den Acht
Carthanas 2009 ar mhaithe le feabhas ar riaradh agus bainistiu eagraiochtai
carthanula a spreagadh agus a éascu. Ta s€ a fhoilsid mar shraith treorach

arb é is aidhm di tacaiocht a thabhairt d’iontaobhaithe carthanais a ndualgais
dhlithidla a chomhlionadh tri choérais, proisis agus beartais a chur i bhfeidhm
lena gcinntitear go mbainistitear carthanais ar bhealach éifeachtach, éifeachtuil,
cuntasach agus trédhearcach.

Nil an doiciméad seo ina raiteas criochnuil, agus nil sé deartha chun a bheith ina
raiteas criochnuil, ar an dli. Ni thugtar aon chomhairle dli ann ach oiread. Moltar
d’iontaobhaithe carthanais a ndoiciméad rialaithe a Iéamh n6 a gcomhairle

dli neamhspleach féin a fhail nuair is ga. Ni ghlacann an Rialalai Carthanas le
freagracht na dliteanas ar bith as aon earraidi, mhichruinneas n6 easnaimh sa
doiciméad seo.



An Rialalai Carthanas

Rol an Chathaoirligh ar charthanas

Is iad iontaobhaithe carthanais na daoine a fheidhmionn riald ar charthanas ar deireadh
thiar agus a bhfuil freagracht dhlithidil orthu as an gcarthanas. Ba cheart do gach

bord iontaobhaithe carthanais cathaoirleach a bheith aige, ar duine €/i ar a bhfuil na
dualgais seo a leanas, i measc nithe eile:

® An bord a stidradh;
m Seoladh rianuil cruinnithe boird a chinntiu;
m Dea-rialachas a chur chun cinn i measc iontaobhaithe carthanais eile;

® Maoirseacht a dhéanamh ar an mbainisteoir/ar an bpriomhoifigeach feidhmilchain
agus tacaiocht a thabhairt d6/di (nuair is infheidhme);

®  Gniomhu mar cheann feadhna né mar urlabhrai nuair is ga.

Is iad seo a leanas na dualgais agus na freagrachtai ata ar an gcathaoirleach:

An bord a stitradh

TUs aite a thabhairt don rol rialachais:

Ta an bord iontaobhaithe carthanais freagrach as rialachas an charthanais. | gcas
carthanas ata comhdhéanta d’oibrithe deonacha amhain (carthanais nach bhfuil aon
fhostaithe acu), is déigh go mbeidh rol gniomhach ag na hiontaobhaithe i rialachas an
charthanais agus i mbainistiocht laethuil an charthanais araon.

Ag cruinnithe an bhoird, ni mér don chathaoirleach a chur in itl go soiléir cé acu is
amhlaidh go mbaineann an ni ata a bhreithnit ag an mbord le saincheist oibriochtuil,
i.e. obair laethuil an charthanais, né gur saincheist straitéiseach € a bhaineann le
pleananna fadtéarmacha noé rialachas fadtéarmach an charthanais.

Ba cheart d’iontaobhaithe na gcarthanas is casta suil a choinneail ar an ‘mérphictiar’.
FiG amhain sna carthanais is casta (i.e. carthanais a bhfuil priomhoifigeach
feidhmiuchain, bainisteoir n6 foireann bhainistiochta agus/né fostaithe acu), is coitianta
an rud é go dtarraingitear an bord isteach sa taobh oibriochtuil d’obair an charthanais. Is
é rol an chathaoirligh ar na carthanais is casta na tuiscint shoiléir a bheith aige/aici féin
ar na teorainneacha ata ann idir rialachas, bainistiocht agus oibriochtai agus a chinntia
go gcomhlionann an bord an rél rialachais ata aige agus nach dtéann sé ar strae isteach
i réimsi bainistiochta n6 oibriochtai ar féidir le fostaithe n6 le hoibrithe deonacha eile
déileail leo.
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An Rialalai Carthanas

A chinntit go mbainistitear an carthanas go héifeachtach:

Ni mor don chathaoirleach an bord iontaobhaithe carthanais a chomhordu

chun a chinntid go bhfuil beartais chui agus nésanna imeachta cui i bhfeidhm

le haghaidh bhainistiocht éifeachtach an charthanais. | gcas go ndéanfaidh an
Bord ar charthanas casta an t-Gdaras as aon cheann de na feidhmeanna ata

aige a tharmligean chuig bainisteoir/priomhoifigeach feidhmiuchain no fostai

eile de chuid an charthanais, ba cheart don chathaoirleach a chinntit go mbeidh
an tarmligean sin faoi réir ceanglais tuairiscithe rialta. Ba cheart aon tarmligean
Udarais ag an mBord agus na ceanglais tuairiscithe ghaolmhara a dhoiciméadu, a
thuiscint agus a chur i bhfeidhm.

Earcaiocht iontaobhaithe carthanais agus pleanail chomharbais a bhrd chun cinn:

Bionn sé doiligh do charthanais airithe iontaobhaithe carthanais nua a aimsiu
agus a choinneail. Ar mhaithe le hiontaobhaithe carthanais a earcu go rathuil,

is ga smaoineamh, pleanail agus iarracht a chur isteach. Ta sé riachtanach go
stidrfadh an cathaoirleach an proiseas sin. Déanfaidh na cathaoirligh is éifeachtai
breithniu ar phleanail chomharbais da rél mar chathaoirleach agus don rél ata ag
iontaobhaithe eile ata ag tarraingt ar dheireadh a dtéarma oifige. Ba cheart don
chathaoirleach breithnit a dhéanamh freisin ar an déigh a gceapfar duine eile

ina (h)ait nuair a éireoidh sé/si as an rél mar chathaoirleach agus ar an dobigh a
n-earcofar iontaobhaithe carthanais nua ag a bhfuil na scileanna agus an taithi a
theastaionn.

Forbairt an bhoird a stitradh:

Gné eile den ro6l mar chathaoirleach is ea a chinntid go mbionn an bord
iontaobhaithe carthanais ag oibrit ar an mbealach is éifeachtai is féidir. Is € a
d’fhéadfadh a bheith i gceist leis sin na iontaobhaithe carthanais nua a ionduchtu
agus oilidint agus forbairt leantnach a eagru chun a chinntit go dtuigeann gach
iontaobhai carthanais an rél ata acu agus go bhfuil na scileanna riachtanacha
acu chun an rol a chur i gerich. Baineann gach iontaobhai carthanais tairbhe

as machnamh a dhéanamh ar an déigh a n-oibrionn siad le chéile. Is féidir leo

an machnamh sin a dhéanamh ar roinnt bealai difridla, lena n-airitear le linn
laethanta pleanala agus seisilin oiliina agus tri mheastoéireachtai boird.
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Seoladh rianiil cruinnithe boird a chinntit

Ullmhdchan:

Is ga méid airithe ullmhuchain a dhéanamh chun a chinntit go mbionn cruinnithe

boird chomh héifeachtach agus is féidir. | gcas carthanas ata comhdhéanta d’oibrithe
deonacha amhain, ba cheart don chathaoirleach agus do rdnai an bhoird an clar oibre a
phlé agus a chomhaontd, a chinntit go sainaithnitear sna mireanna ata ar an gclar oibre
agus in aon phaipéir a ghabhann leo na nithe sin a bhaineann le cursai oibriochtula
agus na nithe sin a bhaineann le cursai straitéiseacha no rialachais. | gcarthanais
mhéra, ba cheart don chathaoirleach agus don ranai an clar oibre a chomhaontu, a
chinntit go gcuirtear an bhéim i gconai ar straitéis agus rialachas. | ngach cas, ba
cheart an oiread faisnéise agus is féidir a thabhairt d’iontaobhaithe carthanais sa chlar
oibre faoi na nithe ata le plé ag an gcruinnid. B’fhiu féilire mireanna bliantdla a chur le
chéile freisin, amhail an buiséad a chomhaontu, an tuarascail airgeadais agus na raitis
airgeadais a cheadu agus ullmhuchan a dhéanamh don chruinniu ginearalta bliantuil,
ionas gur féidir na mireanna sin a sceideall go cui. Ba cheart na mireanna sin a lua i
bplean oibre an charthanais freisin.

An préiseas cruinnithe agus iompraiocht iontaobhaithe carthanais a bhainistiu:

B’fhéidir gurb € an ghné is follasai de rol an chathaoirligh na cathaoirleacht a dhéanamh
ar an geruinniu € féin. Is gné dhdshlanach i freisin. Cé nach mér don chathaoirleach
obair trid an gclar oibre ar bhealach trathdil, ni mér d6/di an diospéireacht ata
riachtanach a éascu agus deis a thabhairt do gach duine chun labhairt freisin.
Uaireanta, taispeanfaidh iontaobhaithe carthanais iompraiocht neamhchdntach, amhail
forlamhas a ghlacadh ar an diospdireacht né comhraite a sheoladh leis na daoine

in aice leo. Is féidir go n-éireoidh cruinnithe teasai né achrannach freisin. | gcas go
leanfaidh an iompraiocht mhichui ar aghaidh, d’fhéadfadh gurbh fhid am a chaitheamh
ar bhunrialacha a leagan sios n6 cod iompair a dhréachtd don bhord. Is dea-chleachtas
€ go mbeadh cbéd iompair i bhfeidhm ag carthanais da n-iontaobhaithe. D’fhagfadh

sé sin go mbeadh sé nios éasca don chathaoirleach déileail go hoibiachtuil le haon
iompraiocht ata deacair né michui.
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Cinnteoireacht:

Ba cheart lion airithe cinnti a dhéanamh ag gach cruinnid boird. Mas rud € nach soiléir
a bheidh na cinnti a bheartaitear a dhéanamh ag cruinnia ar leith, ba cheart a cheistil
cé acu ata né nach bhfuil aon gha ann leis an geruinnil sin. Is Gsaideach an rud € a
shonrd sa chlar oibre cé na nithe ar ga cinneadh a dhéanambh ina leith agus, nuair is
cui, ba cheart breac-chuntas a thabhairt i bpaipéir thacaiochta ar an gculra agus ar na
tograi araon. Imrionn an cathaoirleach rol rithabhachtach anseo maidir lena chinntia go
dtuigeann na hiontaobhaithe carthanais uile an tionchar a bheidh ag aon chinneadh a
dhéanfar ar an gcarthanas. Is féidir go mbeidh ar an gcathaoirleach an cinneadh a chur
ar vota, de réir ndosanna imeachta rialachais agus/né bunreacht an charthanais.

Na miontuairisci a sheiceail agus a shiniu:

Ar mhaithe le haon mhichruinneas mor a cheartd, ba cheart don chathaoirleach obair
go dluth leis an ranai i leith na miontuairisci agus, sula scaipfear iad ar an mbord, suil

a chaitheamh ar na dréacht-mhiontuairisci a ullmhaiodh tar éis gach cruinnithe. Is
dréacht-mhiontuairisci a bheidh sna miontuairisci go dti go ndéanfaidh an cathaoirleach
iad a cheadu agus a shiniu ag an gcéad chruinniu eile de chuid an bhoird.

Dea-rialachas a chur chun cinn i measc iontaobhaithe carthanais
eile

Earcaiocht iontaobhaithe carthanais oirilnacha nua a stidradh.

Tacu le hiontaobhaithe carthanais nua trid an bpréiseas ionduchttchain.

Dul i dteagmhail le hiontaobhaithe carthanais le linn na bliana maidir le mireanna
n6é gniomhartha ata amuigh.

Comhphlé agus rannphairtiocht a spreagadh i measc iontaobhaithe carthanais.
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Maoirseacht a dhéanamh ar an mbainisteoir/ar an
bpriomhoifigeach feidhmitichain agus tacaiocht a thabhairt do/di
(nuair is infheidhme)

earcu:

Is € r6l an chathaoirligh maoirseacht a dhéanamh ar an bproiseas earcaiochta agus a
chinntid go ndéantar dianiarracht an duine is fearr is féidir a fhail don rol.

Tosaiochtai oibre a threoru:

Ta sé rithabhachtach go mbuailfeadh an cathaoirleach agus an bainisteoir/an
priomhoifigeach feidhmiuchain le chéile go rialta chun tosaiochtai oibre a phlé agus a
chomhaontu.

Tacaiocht a thabhairt:

Is r6l ddshlanach é r6l an bhainisteora/an phriomhoifigigh feidhmidchain. Bionn sé
measartha uaigneach freisin. Tabharfaidh cathaoirleach éifeachtach spreagadh da b(h)
ainisteoir/da p(h)riomhoifigeach feidhmildchain aon deacrachtai ata roimhe/roimpi a

phlé. Gniomhoidh cathaoirleach éifeachtach mar bhonn braite freisin. Cé go mbeidh ar an
gcathaoirleach gniomhu mar ‘chara criticitil’ 6 am go chéile, is ga do/di é sin a dhéanamh ar
bhealach dearfach tacuil.

Pleanail chomharbais:

Déanfaidh na cathaoirligh is éifeachtai breithnid ar a dtarléidh nuair a imeoidh an
bainisteoir/an priomhoifigeach feidhmiuchain reatha an rél. Ba cheart don chathaoirleach
agus don bhainisteoir/don phriomhoifigeach feidhmidchain obair le chéile ina leith sin.
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Gniomhu mar cheann feadhna né6 mar urlabhrai

Is féidir go bhféachfaidh a lan daoine ar an gcathaoirleach ar aon charthanas mar
cheann feadhna né mar phriomhurlabhrai don charthanas sin. Mas rud é go mbeidh
bainisteoir/priomhoifigeach feidhmitchain n6 oifigeach caidrimh phoibli ann ar an
mbord, féadfaidh an cathaoirleach méid suntasach da d(h)ualgais phoibli né da t(h)
eagmhail leis na meain a tharmligean chuig an duine sin. Féadfaidh sé/si an freastal ar
imeachtai n6 cruinnithe a tharmligean chuig iontaobhaithe eile freisin, ar choinnioll go
mbeidh tuiscint shoiléir ag gach duine ar na nithe a fhéadfaidh agus nach bhféadfaidh
siad a ra thar ceann an charthanais.

Beidh ar an gcathaoirleach freastal ar chruinnithe airithe, &fach. Airitear leo sin
cruinnithe le comhlachtai rialala, an Rialalai Carthanas ina measc, le maoinitheoiri
tabhachtacha agus le polaiteoiri. Is féidir go mbeidh na meain ag iarraidh tracht a lorg
on gcathaoirleach freisin i gcas go mbeidh an carthanas ag fail poibliocht dhidltach.
Ba cheart don chathaoirleach an mhuinin agus an innitlacht a bheith aige/aici chun
déileail le nithe den soért sin thar ceann an charthanais.

Cé go mbionn an rol mar chathaoirleach dushlanach 6 am go chéile, bionn sé fiintach
agus tairbheach freisin. StiGrann an cathaoirleach an bord maidir le cultir eiticiuil a
fhorbairt ar aon dul le luachanna na heagraiochta. Imrionn cathaoirleach éifeachtach rél
rithabhachtach maidir le rialachas éifeachtach a chinntid don charthanas.

Doiciméid Abhartha Eile

Ba cheart an doiciméad seo a Iéamh i gcomhar leis an doiciméad

’

agcura ag iompar le ag ag feidhmid ag obair go cuntasach

: chuspéra . hionracas © stidradh  rialaithe . héifeachtach : agus

: charthandgil © daoine : trédhearcach
© ar aghaidh : : : : :

An Rialalai Carthanas - SE GLS 8.2.1 005 Rev 000 Céd Rialachais - R6l an Chathaoirligh ar charthanas


https://www.charitiesregulator.ie/media/1994/code-of-conduct-for-charity-trustees-template-ga.docx

