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Séanadh Dlithiuil

Ta an doiciméad seo a eisitint ag an Rialalai Carthanas faoi alt 14(1)(i) den Acht
Carthanas 2009 ar mhaithe le feabhas ar riaradh agus bainistiu eagraiochtai
carthanula a spreagadh agus a éascu. Ta sé€ a fhoilsiu mar shraith treorach

arb € is aidhm di tacaiocht a thabhairt d’iontaobhaithe carthanais a ndualgais
dhlithiala a chomhlionadh tri chorais, préisis agus beartais a chur i bhfeidhm
lena geinntitear go mbainistitear carthanais ar bhealach éifeachtach, éifeachtuil,
cuntasach agus trédhearcach.

Nil an doiciméad seo ina raiteas criochnuil, agus nil sé deartha chun a bheith ina
raiteas criochnuil, ar an dli. Ni thugtar aon chomhairle dli ann ach oiread. Moltar
d’iontaobhaithe carthanais a ndoiciméad rialaithe a Iéamh n6 a gcomhairle

dli neamhspleach féin a fhail nuair is ga. Ni ghlacann an Rialalai Carthanas le
freagracht na dliteanas ar bith as aon earraidi, mhichruinneas né easnaimh sa
doiciméad seo.



An Rialalai Carthanas

Bainistiocht Riosca do Charthanais

Ta iontaobhaithe carthanais freagrach as a chinntit go gcuirtear coras bainistiochta
riosca i bhfeidhm chun an carthanas a chosaint ar aon diobhail a d'fhéadfadh teacht
chun cinn tri laghdd a dhéanamh ar an déchulacht go dtiocfadh gach riosca chun cinn
agus tri ioslaghdd a dhéanamh ar an tionchar a bheadh ag gach riosca, nuair is féidir.
Tri bhreac-chuntas a thabhairt sa doiciméad seo ar na nithe seo a leanas, ba cheart go
gcabhrofai le hiontaobhaithe carthanais sainaithint, meastoireacht agus bainistii a
dhéanamh ar gach ceann de na rioscai ata ann laistigh den charthanas:

m Cad is riosca ann?
m Catagoiri éagslla riosca

= Bainistiocht riosca:
- Forbhreathnu ar choras bainistiochta riosca
- Conas is féidir sainaithint, meastoireacht agus bainistia a dhéanamh ar riosca

- Na tairbhi a bhaineann le riosca a bhainistia

Cad is riosca ann?

Is é is riosca ann na eachtra éiginnte a d’fhéadfadh teacht chun cinn amach anseo agus
cosc né moill a chur ar charthanas na cuspoiri ata aige a ghnéthu agus a bhaint amach.

Is iad seo a leanas samplai de rioscai den sort sin: an teip ar bhord iontaobhaithe
carthanais oibleagaidi rialachais a chomhlionadh; gan fail a bheith ar bhaill foirne;
damaiste d’fhoirgnimh n6 do spasanna oibre; gan a bheith ar chumas an charthanais
ioncam déthanach a chruinnid; agus an teip cloi le hoibleagaidi slainte agus
sabhailteachta no le hoibleagaidi dlithidla eile.

Maidir leis an déchulacht go dtiocfadh riosca chun cinn, ni féidir ach i a mheas. Chun
riosca a mheas go cui, ba cheart don bhord iontaobhaithe carthanais gach riosca

a shainaithint agus a thuiscint agus meastoéireacht a dhéanamh orthu. Is féidir gur

ag na heagraiochtai is casta cheana féin a bheidh duine a bhfuil taithi aige/aici ar
bhainistiocht riosca n6 féadfaidh siad duine aonair né gnélacht cailithe ag a bhfuil taithi
den sort sin a fhostd chun na criche sin.
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Catagoiri riosca

Chun cabhra le rioscai a shainaithint, ba cheart iad a bhreithnil faoi na catagoiri seo
a leanas, a bhféadfadh go mbeadh eiliminti inmheanacha agus eiliminti seachtracha
araon ag baint leo:

1. Rioscai rialachais

D’fhéadfadh go n-aireofai na nithe seo a leanas le rioscai rialachais: gan eolas a bheith
ag iontaobhaithe carthanais ar na freagrachtai ata orthu n6 an teip ar iontaobhaithe
carthanais na freagrachtai sin a chomhlionadh; iomlaoid ard comhaltai ar an mbord;
coinbhleacht ar an mbord; gan coinbhleachtai leasa a bhainistil go cui; gan beartais
abhartha a bheith i bhfeidhm; an teip beartais chomhaontaithe a chur chun feidhme go
cui; agus gan beartais a athbhreithniu.

D’fhéadfadh go dtiocfadh mér-riosca rialachais chun cinn freisin i gcas nach ndéanfaidh
na hiontaobhaithe carthanais breithnil cui ar fhoirm dhlithidil agus doiciméad rialaithe
an charthanais agus nach gcinnfidh siad cé acu ata né nach bhfuil siad oiriinach don
fheidhm.

2. Rioscai straitéiseacha

Airftear le rioscaf straitéiseacha aon rioscai a d’fhéadfadh moill né cosc a chur ar
charthanas na cuspdiri ata aige a bhaint amach. | measc samplai diobh sin, ta an
teip costais a riali n6 an teip tuiscint a ghnothd ar na hacmhainni a theastaionn do
thionscadal né seirbhis ar leith a bhfuil an carthanas ag iarraidh é n6 i a thairiscint.

3. Rioscai comhlionta (dhlithidil né rialala)

D’fhéadfadh go n-aireofai le rioscai comhlionta an teip ceanglais dhlithitla n6 rialala

a chomhlionadh, mar shampla: reachtaiocht a bhaineann le rialail carthanas, slainte
agus sabhailteacht, cosaint leanai agus cosaint sonrai; dli na fostaiochta; agus dli na
gcuideachtai. D'fhéadfadh go dtiocfadh teipeanna den sért sin chun cinn toisc nach
bhfuil go leor acmhainni ann laistigh den charthanas chun na ceanglais a chomhlionadh
no toisc go bhfuil easpa eolais ann laistigh den charthanas ar na ceanglais dhlithitula n6
rialala ata air.

Riosca comhlionta eile is ea an teip ar an gcarthanas leibhéal cui arachais a bheith i
bhfeidhm aige.
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4. Rioscai oibriochtula

Airftear na nithe seo a leanas le rioscai oibriochtila: gan aon oibrithe deonacha né aon
fhostaithe a bheith ar fail don dualgas agus gan oibrithe deonacha né fostaithe a bheith
oilte ach amhain chun post ar leith a dhéanambh, rud a fhagann nach féidir leo oibri
deonach no fostai eile a chumhdach i gcas neamhlaithreachta. Riosca oibriochtiil eile is
ea easpa pleanala a dhéanamh i gcas go ndéanfar damaiste d’aitreabh an charthanais
agus nach féidir € a Usaid ar feadh tréimhse.

5. Rioscai airgeadais

Airitear na nithe seo a leanas le rioscai airgeadais: an teip ceanglais bhainistiochta

agus tuairiscithe airgeadais a chomhlionadh; an teip culchisti airgeadais stuama a
chothabhail; an teip pleanail a dhéanamh do riachtanais amach anseo; agus an teip
inmharthanacht airgeadais an charthanais a mheasinu agus a thuiscint go cui. Rioscai
eile a d'fhéadfadh difear a dhéanamh don charthanas is ea na tosaiochtai ata ag
maoinitheoiri a mhithuiscint, iarratais ar chistid a chomhlana ar bhealach mishasuil agus
spriocdhatai le haghaidh iarratais ar chistiu a chailleadh.

6. Rioscai timpeallachta

Airitear le rioscai timpeallachta né seachtracha aon rioscai a thagann as athr( sa
timpeallacht fhoriomlan ina n-oibrionn an carthanas, amhail athrd ar bheartas Rialtais
a dhéanann difear don charthanas. Mar shampla, d'fhéadfadh go ndéanfai difear do
charthanas a bhionn ag brath ar scéimeanna fostaiochta faoi thacaiocht da gcinnfeadh
an Rialtas scéimeanna den sért sin a laghdu n6 deireadh a chur leo. Sampla eile de
riosca timpeallachta is ea poibliocht dhidltach a bheith a tarraingt ag eagraiocht eile
uirthi féin, ar da barr a chailleann an carthanas tacaiocht.
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7. Rioscai do chail an charthanais

Trid is trid, bionn carthanais ag brath go moér ar an gcail ata orthu. Ba cheart don
charthanas breithnia a dhéanamh ar thionchar iarbhir agus braite na gcinnti a dhéanann
s€, a chinntil go ndéantar gach cinneadh ar aon dul le leas agus cuspéir carthanduil an
charthanais. Mar shampla, d’fhéadfadh carthanas a sholathraionn seirbhisi do leanai an
chail ata air a chur i mbaol tri shintids a ghlacadh 6 chuideachta deochanna meisciula.

Is féidir le haon teip sainaithint, meastoireacht agus bainistii a dhéanamh ar

gach ceann de na rioscai ata ann laistigh den charthanas impleachtai suntasacha

a bheith aici do na hiontaobhaithe carthanais agus d’fhéadfadh go ndéanfadh si
dochar do chail an charthanais. Mar shampla, d’fhéadfadh mileithreasu cisti teacht as
drochmhaoirseacht a dhéanamh ar airgeadas an charthanais. Mar aon le himpleachtai
tromchuiseacha a bheith aige do na hiontaobhaithe carthanais, is doigh go bhfagfadh
sé sin go gcaillfeadh na leas-sealbhdiri uile (maoinitheoiri agus deontdiri san aireamh)
iontaoibh agus muinin as an gcarthanas lena mbaineann agus as an earnail carthanas
ina hiomlaine.

Bainistiocht riosca

Mar ata luaithe i dtls an doiciméid seo, ta iontaobhaithe carthanais freagrach as a
chinntit go gcuirtear coras bainistiochta riosca i bhfeidhm chun an carthanas a chosaint
ar aon diobhail a d’fhéadfadh teacht chun cinn. Nuair a bhionn céras bainistiochta
riosca i bhfeidhm ag carthanas, is doigh go laghddfar an déchulacht go dtiocfadh gach
riosca chun cinn agus go n-ioslaghdéfar an tionchar a bheadh ag gach riosca, nuair is
féidir.

Coras bainistiochta riosca

Ni ga go mbeadh ualach trom ar leith ag baint le céras bainistiochta riosca a chur i
bhfeidhm. | gcas carthanas an-bheag, is féidir an coras bainistiochta riosca a sheoladh
mar dhiospoireachtai ag cruinnithe rialta de chuid na n-iontaobhaithe carthanais, ait

a ndéantar sainaithint, meastoireacht agus faireachan ar na rioscai ata ann. | gcas
carthanas eile, cabhroidh beartas riosca agus clar rioscai le hiontaobhaithe carthanais
faireachan a dhéanamh ar riosca agus tuairisc a thabhairt air.

Airitear na nithe seo a leanas leis na heiliminti de chéras bainistiochta riosca:

Clar Rioscai - Doiciméad (a moltar go mbeadh sé ina fhormaid tabla) a Usaidtear chun
sonrai a thaifeadadh faoi gach riosca. Ba cheart na nithe seo a leanas a chur ar aireamh
ann: an chatagoir riosca; cur sios soiléir ar gach riosca; an déchulacht go dtiocfadh an
riosca chun cinn; an tionchar a d’fhéadfadh a bheith ag an riosca; bearta maolaithe;
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agus an duine/na daoine ata freagrach as gach riosca a bhainistia. Féach Doiciméid
Abhartha Eile chun nasc a fhail chuig ar gclar rioscai teimpléadach.

Beartas Bainistiochta Riosca - Doiciméad ina leagtar amach nésanna imeachta le
haghaidh riosca a bhainistil agus tuairisc a thabhairt air.

Faireachan a Dhéanamh agus Tuairisc a Thabhairt - Ba cheart faireachan rialta a
dhéanambh ar rioscai ar bhealach struchturtha.

Ta an doigh ar féidir an coras bainistiochta riosca sin a Usaid leagtha amach sa chéad
rannan eile.

Conas is féidir sainaithint, meastoireacht agus bainistii a dhéanamh ar riosca

lonas gur féidir leo rioscai a shainaithint, ba cheart d’iontaobhaithe carthanais tuiscint a
bheith acu ar an gcarthanas agus ar na roil shonracha ata ann laistigh den charthanas. Ba
cheart d’iontaobhaithe carthanais tuiscint a bheith acu ar an timpeallacht sheachtrach ina
n-oibrionn an carthanas freisin.

Ba cheart d’iontaobhaithe carthanais bualadh le chéile chun na nithe sin a phlé agus chun
na nithe seo a leanas a dhéanamh:

m Teacht ar chomhaontd ar an doigh ar cheart riosca a bhainistit - is féidir é sin a
dhéanamh tri dhiospodireachtai ag cruinnithe boird. | gcas na gcarthanas is casta, is féidir
€ sin a dhéanamh tri Usaid a bhaint as doiciméad ina leagtar amach ndésanna imeachta
le haghaidh riosca a bhainistiu agus tuairisc a thabhairt air, i.e. beartas riosca.

®m Na rioscai a shainaithint - anailis inmheanach agus sheachtrach a dhéanamh ar na
rioscai a d’fhéadfadh difear a dhéanamh don charthanas, agus Usaid a baint as na
catagoiri riosca ata leagtha amach sa doiciméad seo mar threoir.

m Clar rioscai a ghlacadh, mas ga, ag brath ar chastacht no lion na rioscai a sainaithniodh.
Féach Doiciméid Abhartha Eile chun nasc a fhail chuig ar gclar rioscai teimpléadach.

® Meastoéireacht a dhéanamh ar na rioscai agus iad a ratail - cén déchulacht go dtiocfadh
an riosca chun cinn agus cén tionchar a d’fhéadfadh a bheith aige ar an gcarthanas?

® Na rioscai a chur in ord tosaiochta - bunaithe ar an meastoireacht a rinneadh ar gach
riosca, ba cheart tosaiocht a thabhairt do na rioscai sin a bhfuil an seans is mé ann
go dtiocfadh siad chun cinn agus a bhfuil an seans is mé ann go mbeadh tionchar
suntasach acu ar an gcarthanas agus go mbeadh iarmhairt thromchudiseach/iarmhairti
tromchuiseacha acu don charthanas.

m Na rioscai a mhaoll - nuair is féidir, ba cheart d’iontaobhaithe carthanais sainaithint
a dhéanamh ar an ngniomh is féidir a dhéanamh chun gach riosca a mhaold, mar
shampla: Leibhéil chui arachais a shocrd.
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® MeaslUnu a dhéanamh i gcas gur thainig athra ar an ratail riosca mar thoradh ar na
gniomhartha maolaithe a rinneadh agus an clar rioscai a nuashonru de réir mar is
cui.

m Faireachan a dhéanamh ar na rioscai agus tuairisc a thabhairt ar an doéigh a
mbainistitear iad - ba cheart faireachan rialta a dhéanamh ar rioscai agus ba cheart
iad a bheith ina mbuanmbhir ar an gclar oibre ag cruinnithe boird. | gcas carthanas
beag, is féidir leis na hiontaobhaithe faireachan a dhéanamh ar na rioscai agus
tuairisc a thabhairt orthu. | gcas na gcarthanas is casta, is féidir leis an gCoiste
Feidhmidchain né le Fochoiste de chuid an bhoird an obair sin a chur i gcrich.

Na tairbhi a bhaineann le riosca a bhainistiu

Nuair a bhainistitear riosca, laghdaitear an déchudlacht go dtiocfadh an riosca chun cinn
ndé maolaitear an tionchar a bheidh ann ma thagann an riosca chun cinn. Is € an toradh
a bhionn air sin:

® Go laghdaitear an fhéidearthacht go dteipfeadh ar an gcarthanas na cuspdéiri ata
aige a ghnéthu agus a bhaint amach - mar shampla, an riosca go gcaillfi oibrithe
deonacha n6 fostaithe tabhachtacha toisc nar tugadh tacaiocht chui doibh.

® Go laghdaitear an fhéidearthacht go ndéanfai damaiste do chail an charthanais
- mar shampla, is féidir damaiste a dhéanamh do chail an charthanais i gcas go
nglacfaidh sé le cistit 6 thriu pairti agus go mbraithfidh an pobal nar cheart don
charthanas aon cheangal a bheith aige leis an bpairti sin.

®m  Go gcuirtear feabhas ar sholathar seirbhise - mar shampla, is féidir cur isteach ar
sholathar seirbhise i gcas nach n-aithneofar an riosca go gcaillfi cistit agus nach
sainaithneofar foinsi malartacha cistitchain.

®m  Go gcuirtear feabhas ar chinnteoireacht - mar shampla, nuair a bhainistitear riosca
go cui, is féidir le hiontaobhaithe carthanais cinnti nios eolasai a dhéanamh ar nithe
a dhéanann difear don charthanas.

®m Go dtarraingitear aird ar dheiseanna agus ar thairbhi a d’fhéadfadh a bheith ann
- mar shampla, cé gur riosca € aon seirbhis nua a sheoladh, is riosca € sin a
d’fhéadfadh dul chun tairbhe do do thairbhithe i gcas go ndéanfar an riosca a riomh
agus a bhainistiu go cui.

Doiciméid abhartha eile

Ba cheart an doiciméad seo a [éamh i gcomhar leis an doiciméad *

’
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