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Séanadh Dlithiuil:

Ta an doiciméad seo a eisiuint ag an Rialalai Carthanas faoi alt 14(1)(i) den Acht
Carthanas 2009 ar mhaithe le feabhas ar riaradh agus bainistiu eagraiochtai :
carthanula a spreagadh agus a éascu. Nil an doiciméad seo ina raiteas criochndiil, :
agus nil sé deartha chun a bheith ina raiteas criochndil, ar an dli. Ni thugtar aon '
chomhairle dli ann ach oiread. Nior cheart an doiciméad seo a Usaid in ionad
comhairle ghairmiuil 6 fhoinse ata cailithe go cui. Molann an Rialalai Carthanas
d’iontaobhaithe carthanais a ndoiciméad rialaithe a I€amh agus a gcomhairle dli
neamhspleach féin a fhail nuair is ga. Ni ghlacann an Rialalai Carthanas le
freagracht na dliteanas ar bith as aon earraidi, mhichruinneas né easnaimh sa
doiciméad seo.
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Réambhra

Chun carthanas a reachtail go maith, teastaionn iontaobhaithe carthanais ata cumasach
agus a oibrionn le chéile mar fhoireann éifeachtach. Ta sé tabhachtach freisin go
mbeadh dea-mheascan scileanna, taithi agus eolais ann i measc iontaobhaithe
carthanais agus go n-athnuafai iad sin ar bhonn leanunach. Priomhfhreagracht ar bhord
aon charthanais is ea pleanail chomharbais. Cabhraionn si lena chinntil go liontar aon
bhearnai ata ann ar an mbord iontaobhaithe carthanais 6 thaobh scileanna, taithi agus
eolais de. Cabhraionn si le héagsulacht na gcomhaltai boird a choinneail ar bun freisin.

Ba cheart d’iontaobhaithe carthanais a cheaptar ar feadh téarma teoranta oifige a
thuiscint 6 thds go measfar le himeacht ama go seasfaidh siad siar, agus ta sé de
fhreagracht ar an mbord iontaobhaithe carthanais ullmhuchain a dhéanamh ina leith
sin. De bhreis air sin, is féidir go n-éireoidh iontaobhai carthanais as bord carthanais
roimh dheireadh a t(h)éarma oifige (e.g., ar chliseanna pearsanta). Ma bhionn plean
comharbais i bhfeidhm ag an mbord chun déileail le casanna den sort sin, beidh sé de
chumas ar an mbord freagairt déibh go héifeachtach agus gan moill mhichui.

Na buntaisti a ghabhann le pleanail chomharbais

Toradh féideartha a bheadh ar an aon ghripa daoine amhain a bheith ag fonamh ar
bhord carthanais ar feadh roinnt mhaith blianta is ea go mbeadh a bhealach oibre
féin aige. Is féidir fuinneamh nua, smaointe nua agus smaointeoireacht ur a thabhairt
isteach i gcarthanas tri iontaobhaithe carthanais a cheapadh. Ma bhionn pleanail
chomharbais chui i bhfeidhm aige, is amhlaidh a shealbhéidh dea-bhord roinnt
iontaobhaithe carthanais a bhfuil taithi shuntasach acu agus ata ag obair i gcomhar
le hiontaobhaithe carthanais nua. Cabhraionn sé sin le cuimhne na heagraiochta a
choinneail ar bun agus, ag an am céanna, baineann sé leas as fuinneamh nua agus
smaointeoireacht ar.

Fad seirbhise iontaobhaithe

Cabhraionn teorainneacha téarma le hathnuachan fhorchéimnitheach an Bhoird
lontaobhaithe a chinntiu. Is féidir go leagfar amach i ndoiciméad rialaithe do
charthanais ca fhad a mhairfidh ceapachain iontaobhaithe agus cé acu a fhéadfar n6
nach bhféadfar iontaobhaithe a athcheapadh tar éis dheireadh a dtéarma.

An Rialalai Carthanas - SE GLS 8.2.1 023 Rev 001 C6d Rialachais - Treoirnéta maidir le Teorainneacha Téarma lontaobhaithe agus pleanail chomharbais



An Rialdlai Carthanas

Moltar an méid seo a leanas i gCaighdean 5.5 den Chéd Rialachais do Charthanais:

“Déan breithniu ar theorainneacha téarma a thabhairt isteach do d’iontaobhaithe
carthanais. Moltar go gcuirfeadh siad naoi mbliana ar a mhéad isteach.”

Ta an moladh sin bunaithe ar chaighdeain dea-chleachtais a bhfuil glacadh leo. Mura
ndéantar aon tagairt do theorainneacha téarma i do Dhoiciméad Rialaithe, ba cheart
duit breithnia a dhéanamh ar iad a thabhairt isteach ar aon dul le moltai an Chéid
Rialachais do Charthanais.

Is féidir go mbeidh cliseanna difridla ann le teorainneacha téarma difridla a bheith

i bhfeidhm ag carthanas. Mar shampla, is féidir go bhforalfar do theorainn téarma
dhifridil i nDoiciméad Rialaithe an charthanais. Is féidir go mbeidh dea-chuiseanna ann
freisin le hiontaobhai carthanais a bheith ag obair sa rél le nios mé na naoi mbliana.
Ceann amhain de na cuiseanna leis sin is ea gur theip ar an bhfioriarracht a rinneadh
combhaltai nua boird a cheapadh. Cuis eile is ea go bhféadfar an téarma naoi mbliana

a fhadu ar feadh tréimhse theoranta chun gur féidir pleanail chomharbais éifeachtach
a dhéanamh agus bord éagsuil a fhorbairt. Chun comhlionadh an Chéid Rialachais do
Charthanais a chinntiu, ba cheart do charthanais a lua san Fhoirm um Chomhlionadh a
Thaifeadadh uathu cén fath a bhfuil lontaobhaithe Carthanais ag fonamh ar an mBord le
nios mé na 9 mbliana as a chéile.

Ba cheart do charthanais teorainneacha téarma a bhunu do gach lontaobhai Carthanais
chun athnuachan rialta an Bhoird lontaobhaithe a chinntil. Agus an chéad bhord
iontaobhaithe a cheapadh agat, féach le fad na gcéad cheapachan a chéimnid chun

an chuimhne chorparaideach a chaomhnud agus chun a chinntit nach gcaillfidh an
carthanas lion mér Comhaltai Boird ag an aon am amhain.

Ni mér do charthanais a sheicedil i ngach cas cé acu a leagtar nd nach leagtar amach
sa doiciméad rialaithe uathu rialacha cui maidir leis an lion iontaobhaithe carthanais a
bheidh ag an gcarthanas agus maidir le fad seirbhise na n-iontaobhaithe sin, go hairithe
i gcas gur fhas an carthanas n6 gur athraigh sé a mhodh oibre.

Pointe tosaithe

Pointe tosaithe aon phleanala comharbais éifeachtai is ea teacht ar smaoineamh soiléir
ar an gcomhdhéanamh agus an éagsulacht ab fhearr ab fhéidir don bhord. Is gnach

go stiurfaidh an Cathaoirleach an préiseas sin agus ba cheart go gcabhrédh sé lena
shainaithint cén cineal scileanna, taithi agus eolais a theastéidh 6n mbord iontaobhaithe
carthanais chun formhaoirseacht a dhéanamh ar an gcarthanas san am i lathair agus
san am ata le teacht. Proiseas leanlnach is ea pleanail chomharbais boird. Ba cheart € a
bheith ag teacht go dlItth le cuspdir, aidhmeanna agus cuspéiri an charthanais.
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Comhdhéanamh an bhoird

Cuid thabhachtach den phroéiseas pleanala comharbais is ea comhdhéanamh reatha
an bhoird a bhreithnia. Breithnigh cé na cinealacha scileanna, taithi agus eolais ata ar
fail don bhord faoi lathair tri na hiontaobhaithe carthanais ata ann cheana, na nithe
ata ar iarraidh agus na nithe a theast6idh 6n gcarthanas sa todhchai. A luaithe ata
tuiscint shoiléir ag an mbord iontaobhaithe carthanais ar na scileanna agus an taithi
ata ann cheana, ba cheart dé a bhreithniu cé na bearnai nach moér a lionadh, e.g.,
saineolas airgeadais, acmhainni daonna, etc., agus cé na bearnai a bheidh ann tar éis
d’iontaobhai carthanais ar leith éiri as.

Ba cheart don bhord iontaobhaithe carthanais féachaint le ceapadh a dhéanamh ar
iontaobhaithe carthanais a shealbhaionn na scileanna a theastaionn chun a gcuid

rol agus freagrachtai a chomhlionadh. | gcas go n-éireoidh iontaobhaithe carthanais

as no go dtiocfaidh a dtéarma oifige chun deiridh, ba cheart don bhord a chinntiu go
sealbhaionn na hiontaobhaithe a thagann isteach ina n-ait na scileanna a theastaionn.
Is scileanna iad sin ata ag teacht le cuspéir, aidhmeanna agus cuspéiri an charthanais.

D’fhéadfai bearnai scileanna a lionadh freisin ach cur leis na scileanna ata ag na
hiontaobhaithe carthanais ata ann cheana tri oilidint agus forbairt a dhéanamh agus tri
obair i gcomhar le carthanais eile n6 saineolas a chomhroinnt leo.

Eagstlacht an bhoird

Ta sé tabhachtach go mbeadh bord aon charthanais comhdhéanta d’iontaobhaithe
carthanais a chuireann éagsulacht |éargas agus dearcthai in iul le linn don bhord nithe
a bhreithnid agus cinnti a dhéanamh orthu. Ni ata tabhachtach le cur san aireamh is
ea éagsulacht an bhoird. De bhreis ar thosca amhail inscne, aois agus eitneacht, ba
cheart aird a thabhairt i bpleanail chomharbais ar aon saineolas ar leith ata ag daoine
aonair agus ar an taithi phraiticidil ata acu ar an réimse lena mbaineann cuspéir an
charthanais. Cabhraionn sé sin lena chinntid go mbeidh raon nios leithne taithi ag bord
carthanais agus go mbainfidh sé a chuspdiri amach ar bhealach éifeachtach.

Athbhreithnia Boird

Ta sé mar dhea-chleachtas d’iontaobhaithe carthanais préiseas simpli a chur i bhfeidhm
chun athbhreithnit a dhéanamh ar fheidhmiocht an bhoird agus, mas féidir, ar
fheidhmiocht na n-iontaobhaithe carthanais aonair. Ta na nithe seo a leanas i measc na
réimsi a d’fhéadfai a bhreithnil mar chuid d’athbhreithnid boird:

B Comhlionadh an Choéid Rialachais do Charthanais;

& Combhlionadh na gcod iompair abhartha;
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1 Feidhmiocht, téarmai tagartha agus comhdhéanamh na bhfochoisti;
» Leorgacht agus trathulacht na faisnéise arna tabhairt le linn cruinnithe boird;

B MeasUnu ar scileanna an bhoird iontaobhaithe carthanais.

Chomh maith leis sin, tugann athbhreithniu boird an-deis lena chinntit go bhfuil
iontaobhaithe carthanais ata ann cheana ar an eolas faoi cén uair a thiocfaidh a
dtéarma oifige ar an mbord chun deiridh agus chun a fhail amach an bhfuil né nach
bhfuil aon iontaobhai ag smaoineamh ar éiri as nios luaithe na mar a bheifi ag suil leis
ar shli eile. Mas amhlaidh ata an lion iontaobhaithe carthanais ata ag éiri as nios airde
na atathar ag suil leis, is fil na cdiseanna leis sin a fhiosri mar chuid d’athbhreithnia
boird. Is féidir go gcabhréidh sé sin le sainaithint a dhéanamh ar bhearta lena gecuirfi
feabhas ar oibriu an bhoird agus lena laghdoéfai an t-ardlion iontaobhaithe ata ag éiri as.

Cé go mbaineann roinnt bord Usaid as na seirbhisi de chuid éascaitheora sheachtraigh,
is féidir leis an mbord € féin, faoi stitir ag an gCathaoirleach, athbhreithnit simpli boird
a dhéanamh ach aiseolas a iarraidh ar cheisteanna sonracha n6 ar réimsi ginearalta
d’obair an bhoird. Ma ghlactar le haiseolas gan ainm i scribhinn 6 iontaobhaithe
carthanais, is féidir go spreagfar tuilleadh oscailteachta. Da bhri sin, is féidir gurbh
fhearr do bhord € sin a bhreithnid.

Doiciméid Abhartha Eile

Ba cheart an doiciméad seo a Iéamh i gcomhar leis na doiciméid

: agus
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https://www.charitiesregulator.ie/media/1991/recruitment-and-induction-of-prospective-charity-irish.pdf
https://www.charitiesregulator.ie/media/1991/recruitment-and-induction-of-prospective-charity-irish.pdf
https://www.charitiesregulator.ie/media/2307/guidance-document-board-appraisal-for-complex-charities-ga.pdf
https://www.charitiesregulator.ie/media/2307/guidance-document-board-appraisal-for-complex-charities-ga.pdf
https://www.charitiesregulator.ie/media/2308/guidance-document-board-appraisal-for-non-complex-charities-ga.pdf
https://www.charitiesregulator.ie/media/1449/guidance-for-charity-trustees-ga-2017.pdf

