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Séanadh Dlithiuil

Ta an doiciméad seo a eisiuint ag an Rialalai Carthanas faoi alt 14(1)(i) den
Acht Carthanas 2009 ar mhaithe le feabhas ar riaradh agus bainistiu
eagraiochtai carthanula a spreagadh agus a éascu. Ta sé a fhoilsitii mar
shraith treorach arb € is aidhm di tacaiocht a thabhairt d’iontaobhaithe
carthanais a ndualgais dhlithiila a chomhlionadh tri chorais, proisis agus
beartais a chur i bhfeidhm lena gcinntitear go mbainistitear carthanais ar
bhealach éifeachtach, éifeachtiil, cuntasach agus trédhearcach.

Nil an doiciméad seo ina raiteas criochnlil, agus nil sé deartha chun a bheith
ina raiteas criochntiil, ar an dli. Ni thugtar aon chomhairle dli ann ach oiread.
Moltar d’iontaobhaithe carthanais a ndoiciméad rialaithe a Iéamh né a
gcombhairle dli neamhspleach féin a fhail nuair is ga. Ni ghlacann an Rialalai
Carthanas le freagracht na dliteanas ar bith as aon earraidi, mhichruinneas né6
easnaimh sa doiciméad seo.
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Réambhra

Is ga do gach carthanas pleanail a dhéanamh ionas gur féidir leo treoir a thabhairt agus
a chinntii go gcloionn siad lena gcuspoir carthanuil. Ba cheart cur sios a dhéanamh i do
chuspoir carthantil ar cé na torthai a bunaiodh an carthanas chun iad a bhaint amach,
conas a bhainfidh sé na torthai sin amach, cé a bhainfidh tairbhe as na torthai sin agus
cén ait a mbeidh an tairbhe le brath. Cabhroéidh dea-phleanail lena chinntit go leanann
do charthanas le bheith dirithe agus éifeachtach agus lena chinntiti go mbionn gach
duine ag obair chun sprioc choiteann a bhaint amach.

Is féidir nach mbeidh plean doiciméadaithe ar leith ag teastail 6 charthanais
an-bheag. Mar sin féin, ba cheart déibh a gcuid pleananna agus na
hacmhainni a theastoidh uathu a phlé agus a chomhaontu go foéill. Ba cheart
iad sin a thaifeadadh i miontuairisci ar chruinnithe boird.

Pleanail agus do chuspoir carthantiil

Is ga pleananna a bheith bunaithe ar do chuspoéir carthantiil. Ba cheart
d’iontaobhaithe carthanais a phleanail cad a dhéanfaidh an carthanas chun a chuspoéir
carthantiil a bhaint amach, buiséadi do na hacmhainni a theastoéidh 6n gcarthanas
chun a phleananna a chur i gerich, agus athbhreithnitii a dhéanamh ar an obair a
dhéanann an carthanas agus deimhin a dhéanamh de go mbionn an obair sin
abhartha.

Céimeanna den Phroiseas Pleanala

Is féidir an proiseas pleanala a roinnt sna céimeanna seo a leanas:
g Taighde agus comhairlitichan;

1 Do spriocanna agus do chuspoiri a phlé;

# Plean agus buiséad a dhréachtd;

1 An plean ata beartaithe a phlé agus a chomhaontu;

g Faireachan agus meastéireacht.
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Ta gach céim den phroiseas pleanala leagtha amach ar bhealach nios mine thios:

Taighde agus Comhairliichan

Is ga dul i mbun taighde agus comhairlitichain ar mhaithe le dea-phleanail a
dhéanamh. | dtls an phroisis, ba cheart d’iontaobhaithe carthanais laidreachtai agus
laigi an charthanais agus na deiseanna agus na bagairti ata roimhe a shainaithint. Is
féidir gur fill na ceisteanna seo a leanas a bhreithniu ar dtds:

g Cé chomh maith agus a bhionn a chuspoéir carthaniil a bhaint amach ag do
charthanas?

1 Cé na laidreachtai ata agat faoi lathair?
g An bhfuil aon réimsi ann ina bhféadfai feabhsuithe a dhéanamh?
1 An bhfuil aon deiseanna, dishlain né rioscai nua ann?

1 Cé na nithe ar éirigh leo i bpleananna roimhe agus ar foghlaimiodh aon cheachtanna
a d’fhéadfai a chur i bhfeidhm i bplean nua?

Cé gur ar iontaobhaithe carthanais ata an phriomhfhreagracht as pleanail a
dhéanamh, ba cheart do charthanas féachaint le dul i gcomhairle leis an oiread leas-
sealbhairi agus is féidir, amhail tairbhithe, maoinitheoiri, eagraiochtai
comhphairtiochta, fostaithe agus oibrithe deonacha. Is féidir le leas-sealbhoiri
smaointe a sholathar agus cabhri le teacht ar réitigh fhéideartha nuair a bhionn deis
acu rannchuidiu go luath le proiseas cinnteoireachta. Is minic a thagann leas-sealbhdiri
0 chiulrai difriala agus, da réir sin, tugann siad faoi nithe ar bhealai difridla freisin.

Do spriocanna agus do chuspoiri a phlé

Ba cheart d’iontaobhaithe carthanais sainaithint a dhéanamh ar spriocanna agus
cuspoiri sonracha lena gcumasodh don charthanas a chuspoir carthantiil a chur ar
aghaidh. Is é is spriocanna ann na raitis ghinearalta ar éachtai inmhianaithe agus is é
is cuspoiri ann na na bearta né na gniomhartha sonracha a bhfuil sé beartaithe agat
iad a dhéanamh chun do sprioc a chomhlionadh. Ta sé tabhachtach fios a bheith agat
ar na nithe ba mhaith leat a bhaint amach agus ar an doigh a dtomhaisfidh tu
d’fheidhmiocht ina leith sin. Ba cheart cuspoéiri a bheith:

g Sonrach - ait a dtabharfar léiriii beacht ar na nithe ba cheart a dhéanamh;

1 Intomhaiste - ait a sainaithneofar an doigh a bhféadfai dul chun cinn a rianu;

1 Inghnéthaithe - ait a mbainfear na cuspoiri amach laistigh den am ata ar fail agus
laistigh de na hacmhainni ata ar laimh;

# Abhartha - ait a gcabhroéfar go soiléir leis an eagraiocht a cuspéir a bhaint amach;

§ Faoi cheangal ama - ait a sainaithneofar an tréimhse ama ar laistigh de ba
cheart an cuspoir a bhaint amach.
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Plean agus buiséad a dhréachtu

Ba cheart d’iontaobhaithe carthanais smaoineamh faoi na nithe a dhéanfaidh an carthanas
le linn na chéad tréimhse pleanala eile agus ba cheart déibh a fhail amach cé na cisti agus
na hacmhainni eile a theastéidh agus cén ait ar féidir iad sin a fhail (Féach Aguisin A chun
teacht ar phlean bliantuil teimpléadach).

Is € is buiséad bliantdil ann na meastachan ar an gcostas a bheidh ar gach rud le linn na
bliana. Ba cheart breac-chuntas a thabhairt sa bhuiséad ar ioncam agus caiteachas réamh-
mheasta an charthanais sa bhliain ata le teacht. Mas rud é go mbeidh an carthanas ag
gabhail do roinnt tionscadal difriuil, is féidir gur fil buiséad ar leith a dhréachtu do gach
ceann diobh. Beifear in ann na buiséid sin a chomhdhlithi ina mbuiséad bliantdil aonair
don charthanas ina dhiaidh sin. Toisc go mbionn buiséid bhliantila bunaithe ar
mheastachain, is ga d’iontaobhaithe carthanais aon toimhdi a Gsaideadh le linn a n-
ullmhiichan a thaispeaint go soiléir (Féach Aguisin B chun teacht ar bhuiséad bliantuil
teimpléadach).

Cé gur cheart do dhuine amhain freagracht a ghlacadh as an bplean agus an buiséad a
dhréachtd, is féidir le daoine eile ionchur a sholathar freisin agus an dréacht a fhorbairt.

An plean ata beartaithe a phlé agus a chomhaontu

Ba cheart d’iontaobhaithe carthanais breac-chuntas soiléir a thabhairt ar na réil, na
freagrachtai agus na bunspriocanna inghnoéthaithe ata i gceist leis an bplean agus ar na
hamlinte ina mbainfear amach é. Ba cheart don bhord iontaobhaithe carthanais an plean
ata beartaithe a phlé, a chomhaonti agus a cheadu.

Faireachan agus meastoireacht

Ta seans ann go dtiocfaidh athri ar imthosca. Mar sin, ta sé tabhachtach go ndéanfai
athbhreithnil ar do phleananna agus go rianéfai do dhul chun cinn ar bhonn rialta. Ba
cheart d’iontaobhaithe carthanais tuiscint a bheith acu ar an timpeallacht sheachtrach ina
n-oibrionn an carthanas agus ba cheart doéibh bheith in ann freagairt don timpeallacht sin.
Mas ga, athraigh an doéigh a mbionn do ghniomhaiochtai a gcur i gcrich agat. Déan iarracht
ag an am céanna cloi le do spriocanna agus do chuspéiri bunaidh.

Ba cheart faireachan rialta a dhéanamh ar bhuiséad bliantiil an charthanais. Ba cheart
ioncam agus caiteachas iarbhir a chur i gcomparaid le hioncam agus caiteachas réamh-
mheasta agus ba cheart don bhord iontaobhaithe carthanais plé agus scridi a dhéanamh
ar aon difriochtai abhartha.

Is ga d’iontaobhaithe carthanais tuiscint shoiléir a bheith acu ar dhifriochtai dearfacha
agus ar dhifriochtai ditlltacha. Bitear ag iarraidh difriocht dhearfach a bhaint amach 6
thaobh ioncaim de. Os a choinne sin, bitear ag iarraidh difriocht dhitltach a bhaint amach 6
thaobh caiteachais de, ait arb isle an caiteachas iarbhir na an caiteachas ar buiséadaiodh
do.
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Is féidir go dtiocfaidh fadhbanna chun cinn i gcas go measfar costais faoina luach, go
dtabhofar costais nach rabhthas ag siiil leo n6é nach bhfaighfear ioncam a rabhthas
ag coinne leis. Is féidir go dtiocfaidh fadhbanna chun cinn freisin i gcas go mbeidh
caiteachas dlite sula bhfaighfear ioncam. Mas rud é gur beag culchiste airgid ata
agat no nach bhfuil aon chilchisti airgid ar bith agat, ta sé tabhachtach go ndéanfai
dlathfhaireachan air sin. Mas rud é go dtagann easnaimh chun cinn, is féidir go
mbeidh ort acmhainni breise a chruinniu, costais a ghearradh, né6 a chomhaontu
nach mbainfear cuspoiri airithe amach sa tréimhse ama réamh-mheasta.

Ag deireadh na tréimhse pleanala, ba cheart d’iontaobhaithe carthanais diospéireacht
a sheoladh ar na nithe ar éirigh leo agus ar na feabhsuithe a d’fhéadfai a dhéanamh.
Ar éirigh leat do spriocanna agus do chuspoiri a chomhlionadh? Cén doigh ar thomhais
td an t-éacht sin? Cé na ceachtanna is féidir leat a fhoghlaim 6 d’éachtai agus 6 do
theipeanna? Mar iontaobhai carthanais, ba cheart duit meastoireacht a dhéanamh ar
cé chomh maith agus a d’fhreastail ta ar na riachtanais ata ag usaideoiri seirbhise
agus tairbhithe an charthanais né ar cé chomh maith agus a bhainistigh ta cisti agus
acmbhainni eile an charthanais. Cabhroéidh sé sin leat a thuiscint cén fath ar thit nithe
amach ar an doéigh ar thit siad amach. Is doigh go gcabhréidh sé leat freisin feabhas a
chur ar d’fheidhmiocht amach anseo, a chinntiii go mbionn fiordhifriocht a déanamh
ag do charthanas, agus luach do chuid oibre a Iéiriil i do chumarsaidi le leas-sealbhairi.

Doiciméid Abhartha Eile

Ba cheart an doiciméad seo a Iéamh i gcomhar leis na treoirdhoiciméid
agus
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