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Séanadh Dlithiuil

Ta an doiciméad seo a eisilint ag an Rialalai Carthanas faoi alt 14(1)(i) den Acht Carthanas
2009 ar mhaithe le feabhas ar riaradh agus bainistid eagraiochtai carthanula a spreagadh
agus a éascu. Ta sé a fhoilsiu mar shraith treorach arb é is aidhm di tacaiocht a thabhairt
d’iontaobhaithe carthanais a ndualgais dhlithidla a chomhlionadh tri chérais, préisis agus
beartais a chur i bhfeidhm lena gcinntitear go mbainistitear carthanais ar bhealach éifeachtach,
éifeachtuil, cuntasach agus trédhearcach.

Nil an doiciméad seo ina raiteas criochndil, agus nil sé deartha chun a bheith ina raiteas
criochndiil, ar an dli. Ni thugtar aon chomhairle dli ann ach oiread. Moltar d’iontaobhaithe
carthanais a ndoiciméad rialaithe a Iéamh n6 a gcomhairle dii neamhspleach féin a fhail nuair
is ga. Ni ghlacann an Rialalai Carthanas le freagracht na dliteanas ar bith as aon earraidi,
mhichruinneas n6 easnaimh sa doiciméad seo.
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Réamhra

Gné riachtanach de rath aon charthanais is ea dea-rialachas. Is € ata i gceist le dea-rialachas
na coérais agus proisis a chur i bhfeidhm chun a chinntitd go mbaineann carthanas a chuspadiri
carthanula amach le hionracas agus go mbainistitear € ar bhealach éifeachtach, éifeachtuil,
cuntasach agus trédhearcach.

Ceann de na bealai is éifeachtai inar féidir le carthanais feabhas a chur ar rialachas agus barr a
gcumais a bhaint amach is ea a mbord iontaobhaithe carthanais a fheabhsu agus a fhorbairt.

Aithnitear é sin sa Chdd Rialachais do Charthanais, ina moltar na nithe seo a leanas:

Carthanais Neamhchasta

“0 am go chéile, athbhreithnigh an déigh a n-oibrionn do
Croichaighdean 5.9 bhord agus déan aon fheabhsuithe a theastaionn.”

Carthanais Chasta

“Déan athbhreithniu go rialta agus déan measunu ar na
nithe seo a leanas lena linn:
Caighdean Breise 5.13 + A éifeachtai ata do bhord ina iomlaine, na sealbhdiri

oifige agus na hiontaobhaithe carthanais aonair;
An déigh a bhfuiltear ag cloi le c6d iompair an bhoird;
agus
Struchtur, méid, comhaltas agus téarmai tagartha aon
fhochoisti.”

“Déan iniuchadh go rialta ar scileanna agus cuir oilidint

Caighdean Breise 5.14 agus forbairt chui ar fail d’iontaobhaithe carthanais. Mas ga,
earcaigh daoine chun aon bhearnai innidlachta a lionadh ar
bhord do charthanais.”

Is é cuspdir an doiciméid seo treoir a sholathar maidir le conas cultur meastéireachta/foghlama
boird a bhaint amach i ndail leis na cuig réimse seo a leanas:

Breithmheas boird;

Athbhreithnithe feidhmiochta ar iontaobhaithe aonair;
Meastodireacht ar an gCathaoirleach;

Inidichadh ar scileanna; agus

Plean forbartha.



Breithmheas boird

Ar leibhéal praiticidil, is € ata i gceist le
breithmheas éifeachtach boird na measunu
rialta a dhéanamh ar cé chomh maith agus a
bhionn an bord iontaobhaithe carthanais ag
feidhmid i ndail leis na dualgais dhlithidla agus
na freagrachtai dlithiula ata air agus i ndail lena
rannchuidiu le rath an charthanais. B’fhearr

go ndéanfai an measunu sin uair amhain sa
bhliain.

Is é is aidhm do bhreithmheas boird na
feabhas leanunach a chur ar rialachas,
seachas daoine aonair a mheas. Is € an
toradh ba cheart a bheith air na gniomhartha
a chuireann feabhas ar an gcumas ata ag
iontaobhaithe carthanais rannchuidiu le hobair
an bhoird ina iomlaine.

Is iad seo a leanas na priomhthairbhi a
bhaineann le breithmheas boird:

Cabhraionn sé le laidreachtai
comhchoiteanna an bhoird a shainaithint
agus gniomhaionn sé mar shasra trinar
féidir aon réimsi eile ar ga aird a thabhairt
orthu a phlé, amhail an ga le tuilleadh
faisnéise, eolais né oiliina a sholathar né
an ga le tuilleadh daoine a earcu chuig an
mbord;

Cabhraionn sé le hiontaobhaithe carthanais
tuiscint chomhroinnte a ghnéthu ar conas
rialachas cui a bhaint amach agus cur leis
an muinin chomhchoiteann ata acu go
mbionn dualgais rialachais @ gcomhlionadh
agus gur féidir aghaidh a thabhairt ar

aon fhadhbanna tri phlean forbartha ata
comhaontaithe go comhchoiteann;

Ceanglaionn sé ar iontaobhaithe carthanais
cuntas a thabhairt ar a bhfeidhmiocht féin;

Cabhraionn sé le cultur foghlama agus
cuntasachta a chruthud agus a chothabhail
san eagraiocht tri cheannaireacht a
thabhairt le dea-shampla;

Cabhraionn sé lena admhail cé na nithe
a mbionn ag éiri leo agus le sainaithint a
dhéanamh ar ghniomhartha le haghaidh
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feabhais;

Cabhraionn sé leis na comhaltai boird
tuiscint chomhroinnte a ghnothu ar cad is
dea-fheidhmiocht rialachais ann; agus

Cabhraionn sé leis an mbord agus, ar an
mbealach sin, leis an eagraiocht bheith nios
éifeachtar.

Conas breithmheas boird a dhéanamh
agus cén uair ba cheart breithmheas
boird a dhéanamh

Is é/1 Cathaoirleach an bhoird a thionscnaionn
an préiseas de ghnath, tar éis an ni a phlé

ag cruinniu boird. Is féidir an breithmheas a
dhéanamh mar chleachtadh féinmheasunaithe
nd is féidir le duine 6 ait lasmuigh den
eagraiocht € a dhéanamh — ta gnodlachtai
seirbhise gairmidla ann a dhéanann
speisialtdireacht i dtreoir a sholathar maidir

le breithmheasanna boird n6 i gcunamh a
thabhairt le linn breithmheasanna boird.
Moltar go ndéanfadh boird athbhreithnithe
inmheanacha gach bliain agus go bhfaigheadh
carthanais chasta cinamh seachtrach le linn
na meastoéireachta gach tri bliana.

Déanann carthanais airithe athbhreithniu
iomlan gach tri bliana, agus iad ag dirid ar
ghnéithe ar leith gach bliain. Airitear leis na
gnéithe sin pleanail chomharbais, cleachtais
earcaiochta, éifeachtacht fochoisti, cleachtais
chruinnithe, lena n-airitear paipéir chruinnithe,
miontuairisci ar chruinnithe agus clair oibre do
chruinnithe, an caidreamh idir an bord agus an
fhoireann feidhmidchain/an Priomhoifigeach
Feidhmidchain, agus iompraiocht an bhoird.

Cur chuige simpli i leith measunu boird is

ea ceistneoir a scaipeadh ar iontaobhaithe
carthanais lena chomhlanu. Ta sé tabhachtach
go gcumasofai do chomhaltai boird an
ceistneoir a chomhlanu ar bhonn anaithnid
ionas gur féidir leis na hiontaobhaithe

bheith oscailte agus trédhearcach agus
freagrai @ dtabhairt acu. Ba cheart réimse
saorthéacs/tuairimi a sholathar mar chuid den
bhreithmheas (féach Aguisin 1 chun amharc ar
roinnt de na priomhcheisteanna a chuirtear le

linn measunu breithmheasa boird de ghnath).
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Is féidir na torthai a thiomsu agus a chur

i lathair an bhoird lena bplé ansin. Tar éis
do charthanas tabhairt faoin bprdiseas
breithmheasa boird, ta sé rithabhachtach

go ngniomhofai de bhun thoradh an
bhreithmheasa agus go n-Usaidfi an toradh
chun forbairt amach anseo an charthanais a
phleanail (féach an rannan dar teideal Plean
Forbartha thios). Moltar go laidir go ndéanfai
athbhreithnithe rialta ar bhreithmheasanna
boird mar chuid de phleanail agus forbairt
straitéiseach an bhoird.

Moltar go dtabharfai 10 la oibre ar a mhéad
do chomhaltai boird chun freagra a thabhairt
ar an gceistneoir agus go seolfai meabhridchan
chucu uair amhain ar a laghad le linn na

tréimhse ama sin.

Athbhreithnithe feidhmiochta ar
iontaobhaithe carthanais aonair

Diritear sa chomhphairt seo ar fheidhmiocht
agus rannchuidiu na n-iontaobhaithe
carthanais aonair, ait a ndéanann siad
measunu ar a bhfeidhmiocht féin mar
chomhaltai den bhord agus a bpléann

siad € sin leis an gCathaoirleach. Le linn
athbhreithnithe feidhmiochta ar iontaobhaithe
carthanais aonair, ba cheart spreagadh a
thabhairt déibh labhairt go hoscailte faoi na
réimsi nach bhfuil siad chomh muinineach
céanna iontu — réimsi amhail airgeadas no
sainréimse eile, b’fhéidir — agus faoi na
réimsi a mbraitheann siad, mar gheall ar na
scileanna agus an taithi ata acu, gur féidir
leo rannchuidiu méadaithe a dhéanamh

iontu — mar shampla, nithe teicneolaiochta
faisnéise. Chomh maith leis sin, cabhraionn na
hathbhreithnithe le hiontaobhaithe carthanais
machnamh a dhéanamh ar an rannchuidiu a
rinne siad leis an mbord agus ar an tionchar
a bhi acu ar na caighdeain rialachais ata i
bhfeidhm sa charthanas.

Is iad seo a leanas na priomhthairbhi a
bhaineann le hathbhreithnithe feidhmiochta ar
iontaobhaithe carthanais aonair:

An bord a chumasu aithne a chur ar na
hiontaobhaithe carthanais lasmuigh de

chruinnithe boird;

- Sainaithint a dhéanamh ar scileanna, eolas
agus taithi narbh eol don bhord cheana féin
iad a bheith ina seilbh aige;

Aiseolas a lorg ar fheidhmiocht an
Chathaoirligh.

Is féidir leo cabhru le pleanail chomharbais

an bhoird freisin tri dhiospdireacht a éascu ar
thuairimi na n-iontaobhaithe ar a dtodhchai ar
an mbord, i.e. cé acu ata né nach bhfuil aon
spéis acu sa rél mar chathaoirleach, mar runai
ndé mar chisteoir agus ca fhad a fhonfaidh siad
ar an mbord, lena n-airitear cé acu a leanfaidh
nd nach leanfaidh siad ar aghaidh tar éis
dheireadh a dtéarma chomhaontaithe.

| bhformhor na gcasanna, is ar bhonn duine
le duine a dhéanfaidh an Cathaoirleach na
hathbhreithnithe ar iontaobhaithe aonair.
Féadfaidh an Cathaoirleach an cdram sin a
shannadh d’iontaobhai eile né d’fhochoiste
rialachais an bhoird (mas ann dé), afach.

Ar dtus, ba cheart don Chathaoirleach am a
shocru chun bualadh le gach iontaobhai. Cuir
an t-iontaobhai ar an eolas faoi chuspdir an
chomhra roimh ré chun deis a thabhairt d6/
di smaoineamh faoi aon saincheisteanna

ba mhaith leis/Iéi a phlé. D’fhéadfadh

gurbh fhid an comhra a bhund ar thacar
ceisteanna nios dirithe (féach Aguisin 4 chun
amharc ar cheisteanna ata le breithnid ag an
gCathaoirleach agus ag an iontaobhai roimh an
geruinniu athbhreithnithe agus ag an gcruinniu
féin).

B’fhearr go dtiomsodh an Cathaoirleach

na priomhghnéithe de thorthai na
n-athbhreithnithe (gan na hiontaobhaithe
aonair a shainaithint) agus go gcuirfi na
gnéithe sin san aireamh sa phlean forbartha
foriomlan ansin.

Meastoireacht ar an gCathaoirleach

Is gnach go mbionn nasc ann idir feidhmiocht
an Chathaoirligh agus feidhmiu an bhoird

ina iomlaine, mar aon le feidhmiocht gach
iontaobhai carthanais aonair. Ta si ina cuid
riachtanach den bhreithmheas boird, mar sin.



Ba cheart do na hiontaobhaithe carthanais uile
ar an mbord rannchuidiu leis an meastoéireacht
ar fheidhmiocht an Chathaoirligh.

Cuid larnach de r6l an Chathaoirligh is ea
cathaoirleacht a dhéanamh ar chruinnithe
boird. Moltar go dtapédh an Cathaoirleach

an deis ag deireadh gach cruinnithe chun
machnamh a dhéanamh ar an gcruinniu

agus ar cad a baineadh amach lena linn
(féach Aguisin 5 chun amharc ar an mBileog
Meastoireachta ar Chruinnithe Boird, rud is
féidir a chomhlanu ag gach cruinniu boird agus
a chur faoi bhraid Runai an Bhoird ansin).

Is féidir leis an gCathaoirleach an deis a thapu
freisin chun aiseolas neamhfhoirmidil a lorg
ar a f(h)eidhmiocht féin le linn an phrdisis
athbhreithnithe ar iontaobhaithe aonair.

Is féidir go mbeidh rdl ag gniomhaireachtai
seachtracha freisin maidir le meastodireacht a
dhéanamh ar fheidhmiocht an Chathaoirligh.
Airitear iad seo a leanas leis na
morpharaiméadair le haghaidh athbhreithniu a
dhéanamh ar fheidhmiocht Chathaoirleach an
bhoird:

Bainistiu a dhéanamh ar an gcaidreamh
leis na hiontaobhaithe carthanais ar an
mbord agus leis an lucht ardbhainistiochta/
leis an bPriomhoifigeach Feidhmiuchain;

Tréithe ceannaireachta a Iéiriu;
Cumarsaid a dhéanamh leis an mbord;

Cultdr a chothu a chinntionn gur féidir le
hiontaobhaithe aon fhadhbanna nd aon
abhair imni ata acu a chur in idl;

Diospoéireacht chuiditheach agus
cinnteoireacht éifeachtach a chur chun cinn
ar an mbord;

A chinntiu go dtugtar deis do gach
iontaobhai carthanais rannchuidiu a
dhéanamh;

Muinin leas-sealbhdiri a chothu as an
mbord; agus
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Tréithe pearsanta a |éirid, amhail ionracas,
macdantacht agus eolas.

Iniichadh ar scileanna

Oibrionn an bord mar fhoireann éifeachtach,
agus leas a bhaint aige as an gcothromaiocht
chui scileanna, eolais agus taithi chun cinnti
eolacha a dhéanamh.

Cleachtadh luachmhar is ea |éargas a ghnéthu
ar scileanna an bhoird, toisc go dtugann sé
don bhord an fhaisnéis a theastaionn uaidh
chun a mheas cén tionchar a bheidh ag aon
bhearnai scileanna a thiocfaidh chun cinn, de
réir mar a éirionn iontaobhaithe carthanais
as né mar a thagann dushlain nua roimh

an eagraiocht. Cabhraionn Clar Scileanna
bunaithe le pleanail chomharbais chomh
maith. Cabhraionn sé freisin le carthanais

a mheas cén fhorbairt agus oilidint a
theastaionn 6 chomhaltai boird faoi lathair n6é
a theasto6idh uathu sa todhchai.

Is féidir na tri chéim seo a leanas a thégail
chun inidchadh a dhéanamh ar scileanna:

Céim 1 - Sainaithin na scileanna, an t-eolas
agus an taithi a theastaionn én mbord chun
gur féidir leis cuspdiri an charthanais a
bhaint amach. Beidh na nithe sin ag brath ar
mhéid agus castacht na heagraiochta agus
ar chuspdir carthanuil agus aidhmeanna
carthandla an charthanais (féach Aguisin

2: “Maitris shamplach scileanna comhaltai
boird”). Is féidir gur fiu sainchuntais shoiléire
réil a chur i bhfeidhm ar dtus.

Céim 2 - Sainaithin na scileanna, an t-eolas
agus an taithi ata ag comhaltai boird aonair
(féach Aguisin 3: “Iniichadh samplach ar
scileanna iontaobhaithe”).

Céim 3 — Déan measunu ar na cinealacha
scileanna, eolais agus taithi ata

ag an mbord reatha, mar ata sainaitheanta sa
mhaitris scileanna, agus ar na réimsi ina bhfuil
bearnai.
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Ni bheidh ag aon iontaobhai carthanais aonair
na scileanna uile ata liostaithe sa mhaitris
scileanna. Is é cuspdéir an chleachtaidh na
|éargas soiléir a fhail ar na scileanna, ar

an eolas agus ar an taithi ata ag an mbord
cheana agus a shainaithint cad ata in
easnamh ag aon am ar leith. Cabhraionn sé
freisin le sainaithint a dhéanamh ar na réimsi
sin inar féidir go mbeidh iontaobhai carthanais
ag iarraidh scileanna nua a ghnéthu. Ta an
toilteanas chun scileanna nua a fhoghlaim
agus an toilteanas chun scileanna ata ann
cheana a usaid agus a fheabhsu chomh

baili céanna agus bord éifeachtach éagsuil a
fhorbairt agus téann an da cheann diobh chun
tairbhe d’fhorbairt phearsanta an iontaobhai

carthanais agus da f(h)orbairt ghairmidil araon.

Plean forbartha

A luaithe ata an breithmheas boird
criochnaithe, beidh ga ann leis na freagrai
uile a thiomsu agus a chur i lathair ag an
gcéad chruinniu eile de chuid an bhoird
lena bplé. Ba cheart do na comhaltai Boird
an tuarascail a fhail roinnt laethanta roimh
an gcruinniu sceidealaithe chun go mbeidh
deis acu na fionnachtana a bhreithniu. Is ga
méid leordh6thanach ama a chur i leataobh
don diospdireacht sin. Faoi dheireadh an
chruinnithe, ba cheart don Bhord teacht ar
chomhaontu ar na gnéithe is féidir a chur ar
aireamh i bplean forbartha.

Ta na torthai a d’fhéadfadh a bheith ar
phrdisis bhreithmheasa boird sa raon idir
leasuithe measartha beag a dhéanamh ar
phréisis bhoird, athruithe a dhéanamh ar
chomhdhéanamh an bhoird agus mionathruithe
a dhéanamh ar struchtuir fochoiste an

bhoird ar thaobh amhain agus, ar an taobh
eile, bearta suntasacha a dhéanamh chun

aon nithe a sainaithniodh sna préisis
bhreithmheasa a réiteach, ar nithe iad a
meastar go gcuireann siad cosc ar an mBord
na gnéithe uile, n6 roinnt gnéithe, da rél a
chur i gcrich go héifeachtach. Tugann an
proiseas sin deis d’iontaobhaithe freisin aird a
tharraingt ar aon saincheisteanna a d’fhéadfai
a mheas a bheith iogair, e.g. comharbas boird

i gcas go bhfuil iontaobhai ag fonamh le breis
agus 9 mbliana. Is féidir go sainaithneofar
réimsi oiliina a theastaionn 6 iontaobhaithe
carthanais aonair agus 6n mbord i gcoitinne

le linn an phréisis freisin. Chomh maith leis
sin, is féidir leis an mbreithmheas a bheith ina
uirlis usaideach le haghaidh a chinneadh cé na
scileanna ar cheart don charthanas diriu orthu
agus € ag lorg iontaobhaithe carthanais nua
amach anseo.

Agus breithnid @ dhéanamh aige ar an

bplean forbartha, ba cheart don charthanas
smaoineamh ar bhealai difridla inar féidir
tacu le hiontaobhaithe carthanais innitlacht

a bhaint amach i réimsi ina bhfuil easpa
taithi acu. Is féidir leis an gcarthanas bearnai
6 thaobh scileanna, eolais agus taithi de a
lionadh tri na nithe seo a leanas a dhéanamh:

Cur le scileanna na n-iontaobhaithe
carthanais ata ann cheana;

lontaobhaithe carthanais ata ann cheana a
oilivint agus a uasoiliuint;

Obair i gcomhar le carthanais eile n6
saineolas a chomhroinnt leo; agus

lontaobhaithe carthanais nua a earcu chun
bearnai scileanna sonracha a lionadh.
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Concluid

Tugann an breithmheas boird deis don Bhord iontaobhaithe carthanais machnamh a dhéanamh
ar a bhfeidhmiocht tri shainaithint a dhéanamh ar na réimsi ina mbionn ag éiri leo agus

ar na réimsi inar ga déibh feabhsu. Is féidir leis an bpréiseas aird a tharraingt ar mhion-
saincheisteanna ar ga aghaidh a thabhairt orthu — e.g. paipéir bhoird a scaipeadh nios luaithe
roimh chruinnithe chun gur féidir le hiontaobhaithe athbhreithnid a dhéanamh orthu — n6 ar
shaincheisteanna an-tabhachtach amhail treo amach anseo an charthanais. Is € an phriomhghné
den phrdiseas na gur cheart don Bhord iontaobhaithe féachaint ar an bpréiseas breithmheasa
boird mar dheis le haghaidh feabhas a bhaint amach, rud a chuirfidh an carthanas sa riocht is
fearr chun a chuspdir carthandil a chur ar aghaidh agus chun tairbhe phoibli a sholathar.
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Aguisin 1 - Ta roinnt de na priomhcheisteanna a chuirtear le linn breithmheas boird de ghnath ar
aireamh sa tabla thios.

Tuairimi

Cuspoir Carthantil a Chur ar Aghaidh

An bhfuil sé amhlaidh go dtuigeann
an bord doiciméad rialaithe an
charthanais agus go gcomhlionann
sé é?

N

T4, i ngach cas

Ta, i bhformhdr na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil na hiontaobhaithe
carthanais uile ar an eolas faoi
chuspoiri agus tairbhe phoibli do
charthanais agus ar an doéigh a
n-oibrionn do charthanas chun na
nithe sin a bhaint amach?

L0

Ta
Nil
Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go dtuigeann
na hiontaobhaithe carthanais uile
na hoibleagaidi ata orthu gniomhu
le barr leasa an charthanais agus
a thairbhithe i gconai agus go
gcomhlionann siad na hoibleagaidi
sin?

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhoér na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh gur cheadaigh
an bord plean bliantuil agus/no
buiséad bliantiil agus go ndearna sé
meastoireacht fhoirmiuil bhliantuil
ar fheidhmiocht iarbhir in aghaidh an
phlean agus/no an bhuiséid sin?

N |

Ta
Nil
Nil a fhios agam
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lompar le hionracas Tuairimi

An bhfuil sé amhlaidh gur deimhin
leat gur cheadaigh an Bord Coéid
lompair nuashonraithe agus gur
scaipeadh iad sin ar gach comhalta
Boird, ar gach bainisteoir agus ar
gach fostai?

LI00d

Ta
Nil
Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh gur deimhin
leat go mbionn na nésanna imeachta
a bhaineann le nochtadh leasanna
comhaltai Boird a gcomhlionadh?

IO

Ta
Nil
Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh gur deimhin
leat go bhfuil nosanna imeachta
leordhéthanacha i bhfeidhm ag an
mBord chun faireachan agus bainistiu
a dhéanamh ar choinbhleachtai
féideartha leasa agus ar fhaisnéis
rinda de chuid an lucht bainistiochta
agus comhaltai Boird?

Hmn

Ta
Nil
Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh gur
chomhaontaigh an bord tacar
luachanna do do charthanas agus
go bhfuil na luachanna sin mar
bhonn agus thaca ag cinnti agus
gniomhaiochtai an charthanais?

LI00d

Ta
Nil
Nil a fhios agam

Daoine a stituradh

Tuairimi

An bhfuil sé amhlaidh go gcinntionn
an bord go mbionn socruithe cui i
bhfeidhm le haghaidh baill foirne
agus/né oibrithe deonacha a earc,
tacaiocht a thabhairt déibh agus
maoirseacht a dhéanamh orthu chun
gur féidir leo obair go héifeachtach?

Ta, i ngach céas

Ta, i bhformhér na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil réil agus freagrachtai an
bhoird sainithe agus curtha in iul go
soiléir i sainchuntais réil do gach
post ar an mbord?

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhér na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh gur

deimhin leat go bhfuil na huirlisi
riachtanacha uile i bhfeidhm ag an
gcarthanas chun baill foirne agus/
noé oibrithe deonacha a bhainistiu
go héifeachtach (beartais, nésanna
imeachta, sainchuntais phoist agus
réil, taifid acmhainni daonna, etc.),
nuair is infheidhme?

N |

Ta, i ngach cas

T4, i bhformh6r na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam
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Rialu a fheidhmiu

An bhfuil sé amhlaidh go ndéanann
na hiontaobhaithe carthanais
formhaoirseacht fhonta airgeadais
agus go gcinntionn siad go
mbainistitear acmhainni go cui?

T4, i ngach cas

Ta, i bhformhdr na gcasanna
T4, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

Tuairimi

An bhfuil sé amhlaidh go ndéanann
an bord athbhreithniu ar na rialuithe
agus na nésanna imeachta ata
glactha ag an gcarthanas chun
dearbhu réastnach a thabhairt do
féin go bhfuil rialuithe agus nésanna
imeachta den sort sin leordhothanach
chun comhlionadh oibleagaidi
reachtula agus rialachais a airithiu?

N I |

T4, i ngach cas

Ta, i bhformhdr na gcasanna
T4, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go ndéanann an
bord sainaithint agus athbhreithniu
rialta ar na rioscai a bhionn roimh an
gcarthanas agus go ngniomhaionn tu
chun na rioscai sin a bhainistit?

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhér na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go n-oibrionn an
carthanas de réir ceanglais dhlithiila
agus rialala?

Ta, i ngach cas

T4, i bhformh6r na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go lorgaionn
an carthanas sainchomhairle agus
comhairle ghairmiuil, nuair is ga?

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhor na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go dtuigeann
na hiontaobhaithe carthanais na
dualgais dhlithiula ata orthu, na roéil
ata acu agus na freagrachtai ata
orthu ar bhonn aonair agus ar bhonn
comhchoiteann araon?

N O O [ |

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhér na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam
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Tuairimi

An bhfuil sé amhlaidh go nglacann
na hiontaobhaithe carthanais uile
freagracht chomhchoiteann as cinnti?

T4, i ngach cas

Ta, i bhformhor na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go dtaifeadtar
cinnti ar bhealach foirmitil, soiléir
agus trédhearcach, rud a fhagann
gur féidir gniomhaiocht leantach a
dhéanamh i leith gniomhartha?

N A o | |

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhdr na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go ndéanann
na hiontaobhaithe carthanais uile
rannchuidit ag cruinnithe Boird agus
idir an da linn?

|

T4, i ngach cas

Ta, i bhformhdér na gcasanna
T4, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go dtagann
an bord iontaobhaithe carthanais le
chéile go minic go leor chun bheith
éifeachtach?

LI

Nil

An bhfuil sé amhlaidh go mbionn
cruinnithe struchturtha agus tairgiuil
agus go mbionn iontaobhaithe
carthanais dea-ullamh, tar éis

doibh an clar oibre, na miontuairisci
ar chruinnithe roimhe agus na
tuarascalacha ar a mbeidh an
diospoireacht bunaithe a Iléamh?

|

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhér na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil tu sasta le cailiocht na
bpaipéar agus na miontuairisci boird
(e.g. nil siad rofhada, minitear na
priomh-shaincheisteanna agus na
priomhthosaiochtai go soiléir iontu,
ta siad comhsheasmhach agus
trathuil)?

HEE

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhér na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam
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An bhfuil sé amhlaidh go gcuirtear
méid leordhothanach ama i leataobh
le haghaidh diospéireachta agus
cinnteoireachta ag cruinnithe agus
go gcuirtear fuinneamh dothanach
isteach iontu?

HEE

T4, i ngach cas

Ta, i bhformhoér na gcasanna
T4, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go sealbhaionn
do bhord iontaobhaithe ag a bhfuil
na scileanna agus an taithi a
theastaionn 6 do charthanas?

Ta
Nil
Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go dtugann an
carthanas deiseanna oilitina agus
forbartha d’iontaobhaithe carthanais?

Ta, i ngach cas

T4, i bhformh6r na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go gcuireann
tu bearnai scileanna san aireamh
agus iontaobhaithe a n-earcu agus a
bhforbairt agat?

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhoér na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go bhfaigheann
na hiontaobhaithe nua uile ionduchtu,
ait a dtugtar tus eolais doibh faoi

na freagrachtai ata orthu agus faoin
gcarthanas?

{0 [ I e |

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhoér na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil uastéarmai oifige i bhfeidhm
agat le haghaidh iontaobhaithe, chun
a chinntit go n-athnuaitear an bord?

Ta
Nil
Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go seicealann
ti 6 am go chéile cé chomh maith
agus a bhionn do bhord ag feidhmiu?

L0

Ta
Nil
Nil a fhios agam
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Bheith cuntasach agus trédhearcach Tuairimi

An bhfuil sé amhlaidh go ndéanann do
charthanas cumarsaid oscailte faoin
gcarthanas féin agus faoina chuid
oibre?

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhor na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

([

An bhfuil a fhios agat cé hiad leas-
sealbhéiri an charthanais, mar
shampla tisaideoiri n6 tairbhithe,
oibrithe deonacha, deontdiri, etc.?

Nil

10d

An bhfuil sé amhlaidh go ndéanann tu
cumarsaid éifeachtach le do leas-
sealbhoiri agus go bhfuil ta freagruil
agus cuntasach déibh?

T4, i ngach cas

Ta, i bhformhér na gcasanna
T4, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

I

An bhfuil nés imeachta gearan i
bhfeidhm agat agus an bhfuil sé
amhlaidh go bhfoghlaimionn ti 6 do
bhotuin?

Ta
Nil
Nil a fhios agam

N

An bhfuil sé amhlaidh go ndéanann
an bord cumarsaid le comhaltai, le
baill foirne, le hoibrithe deonacha, le
tairbhithe agus le leas-sealbhéiri eile,
go n-éisteann sé leo agus go dtugann
sé freagra doibh?

Tabhair Mionsonrai

An bhfuil sé amhlaidh go
gcomhlionann an carthanas

na hoibleagaidi dlithitla agus
conarthacha uile chun faisnéis a
sholathar da mhaoinitheoiri poibli
agus priobhaideacha uile agus da
dheontoiri poibli agus priobhaideacha
uile?

[] Ta
|:| Nil

|:| Nil a fhios agam
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Aguisin 2 - Maitris Shamplach Scileanna Comhaltai Boird

Tabhair faoi deara: Nil an mhaitris ata leagtha amach thios ceaptha chun a bheith ina liosta
uileghabhalach de na nithe ar cheart do Bhord breithnid a dhéanamh orthu, mar go mbeidh na
scileanna a theastaionn ag brath ar chuspdéir carthandil an charthanais agus ar mhéid agus
castacht na heagraiochta.

Ba cheart na scileanna ata liostaithe a bheith ar na priomhscileanna a theastaionn 6 na
hiontaobhaithe carthanais da bhfuil an Bord comhdhéanta. Beidh scileanna forluiteacha eile ag
formhor na n-iontaobhaithe carthanais, afach.

Shainaithin an Bord ar [Ainm an Charthanais] an mhaitris thios mar phriomhscileanna a
theastaionn 6n mBord ina iomlaine chun gur féidir leis a chuspéiri a chomhlionadh. Chun
cabhru le comhaltai nua a earcu agus a roghnu, is féidir an mhaitris scileanna a usaid chun
athbhreithniu a dhéanamh ar na scileanna agus na hinnidlachtai ata ag an mBord cheana agus
chun sainaithint a dhéanamh ar aon bhearnai/aon leibhéil isle chumhdaigh até ann i ndail leis
na scileanna agus an taithi ata liostaithe.

An scil a theastaionn An chiiis leis an An comhalta/na comhaltai Boird Notai breise,

on gCarthanas réimse saineolais reatha ag a bhfuil sain-inniilacht mas abhartha
seo sa réimse seo

Pleanail straitéiseach

Bainistiocht airgeadais

Cursai dli

Rialachas/bainistiocht
riosca

Cruinniu airgid

An dli fostaiochta agus
bainistiocht acmhainni
daonna

Eagraiochtai a reachtail

Bainistiocht tionscadal

Diriu miondiola/trachtala

Taighde

Caidreamh le leas-
sealbhoiri

Forbairt beartais

TF /cibearshlandail
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Aguisin 3 - Iniichadh Samplach ar Scileanna lontaobhaithe

Tabhair faoi deara: Toisc nach dtugtar sa tabla ach roinnt samplai, nil sé ceaptha chun a bheith
ina liosta uileghabhalach de na scileanna ba cheart d’iontaobhai carthanais aonair a bheith
aige/aici.

Is féidir le comhaltai Boird an tabla a chomhlanu agus is féidir an tabla a usaid mar chuid den
phréiseas ionduchtuichain le haghaidh aon iontaobhai carthanais nua agus chun bonn eolais a
chur faoi phleanail chomharbais.

Réimsi ina bhfuil Réimsi ina bhfuil dea- Réimsi ina bhfuil
roinnt eolais ag an thaithi phraiticiuil saineolas ag an

duine aonair reatha ag an duine duine aonair
aonair

Cumarsaid

Airgeadas, go hairithe
cuntasaiocht carthanas

Cruinniu airgid

Rialachas

Acmhainni daonna

Teicneolaiocht faisnéise

Cursai dli (an dli carthanas,
an dli cuideachtai, an dli
fostaiochta, an dli slainte
agus sabhailteachta)

Cur chun feidhme beartais

Taighde

Pleanail straitéiseach,
creatai straitéiseacha,
corais

Tacaiocht d’oibrithe
deonacha

TF/cibearshlandail
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2. Cén cineal eile taithi n6 scileanna ata agat, dar leat?

3. An bhfuil aon réimsi d’obair an charthanais ann a bhfuil spéis ar leith agat iontu agus/no ar
mhaith leat rol méadaithe a imirt iontu?

4. Tabhair mionsonrai gairide faoi aon chursai ar thug ta fathu sa bhliain seo a chuaigh thart,
lena n-airitear oiliuint rialachais/iontaobhaithe, oilitint/forbairt obairbhunaithe agus/né aon
ghniomhaiochtai eile forbartha/oilitina.
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Aguisin 4 - Ceisteanna ata le breithniu ag an iontaobhai agus ag an duine ata i gceannas ar an
athbhreithniu roimh an gcruinniu athbhreithnithe agus ag an gcruinniu féin

Nota de do fhreagrai chun Nota de na priomhphointi a
ullmha don chruinniu pléadh agus de na gniomhartha
athbhreithnithe (an a comhaontaiodh ag an

t-iontaobhai agus an gceruinniu athbhreithnithe
Cathaoirleach) (an t-iontaobhai agus an
Cathaoirleach)

Cad a bhi tu ag iarraidh
rannchuidit i mbliana né
nuair a chuaigh tu isteach
sa charthanas?

Cad a rannchuidigh ti ag
cruinnithe Boird agus ag
cruinnithe fochoiste?

Cén rannchuidiu (ar leith)
ba mhaith leat a dhéanamh
sa todhchai?

Ar chuir aon rud cosc ort
rannchuidiu?

Ar mhaith leat aon cheann
de na roil ata agat a
athrd, e.g. do chomhaltas
d’fhochoiste?

An bhfuil sé mar aidhm agat
a bheith i do Chathaoirleach
ar fhochoiste (no éiri as do
rol mar Chathaoirleach)?

An bhfuil sé beartaithe
agat do théarma ar fad mar
iontaobhai a chur isteach?

An bhféadfadh an
Cathaoirleach aon rud

eile a dhéanamh, dar leat,
chun tacaiocht nios fearr a
thabhairt duit n6 don bhord
chun bheith nios éifeachtai?
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Aguisin 5 - Bileog Meastéireachta ar Chruinnithe Boird
Eochair Freagartha:

Aontaim go moér Neodrach Easaontaim go mor
5 4 3 2 1

L] L] L] L] L]

1. Solathraiodh na habhair chruinnithe go trathiil dom lena n-athbhreithniu.
5 4 3 2 1

L] L] L] L] L]

2. D’fhag na habhair a seoladh chugam roimh ré go raibh mé sach ullamh don chruinnit.
5 4 3 2 1

L] [ L] L] L]

3. Bhi deiseanna leordhéthanacha agam na saincheisteanna a cuireadh i lathair inniu a phlé
agus ceisteanna a chur.

) 4 3 2 1

L] L] L] L] L]

4. Bhi na mireanna ar chlar oibre an lae inniu oiriuinach da bplé ag an mbord.
5 4 3 2 1

L] L] L] L] [

5. Ta tuiscint dhéthanach agam ar na saincheisteanna a cumhdaiodh.
5 4 3 2 1

[ L] [ [ L]

6. Braithim go raibh cruinniu an lae inniu usaideach.
5 4 3 2 1

L] L] L] L] L]
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Cad a bhi ar an rud is mo tairbhe ag an gcruinniu boird seo?

Cad a bhi ar an rud is Iu tairbhe?

Mol aon mhireanna eile lena gcur ar an gclar oibre do chruinnithe ata le teacht:

Tuairimi/moltai eile:
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