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Séanadh Dlithiuil

Ta an doiciméad seo a eisilint ag an Rialalai Carthanas faoi alt 14(1)(i) den Acht Carthanas
2009 ar mhaithe le feabhas ar riaradh agus bainistid eagraiochtai carthanula a spreagadh
agus a éascu. Ta sé a fhoilsiu mar shraith treorach arb é is aidhm di tacaiocht a thabhairt
d’iontaobhaithe carthanais a ndualgais dhlithidla a chomhlionadh tri chérais, préisis agus
beartais a chur i bhfeidhm lena gcinntitear go mbainistitear carthanais ar bhealach éifeachtach,
éifeachtuil, cuntasach agus trédhearcach.

Nil an doiciméad seo ina raiteas criochndil, agus nil sé deartha chun a bheith ina raiteas
criochndiil, ar an dli. Ni thugtar aon chomhairle dli ann ach oiread. Moltar d’iontaobhaithe
carthanais a ndoiciméad rialaithe a Iéamh n6 a gcomhairle dii neamhspleach féin a fhail nuair
is ga. Ni ghlacann an Rialalai Carthanas le freagracht na dliteanas ar bith as aon earraidi,
mhichruinneas n6 easnaimh sa doiciméad seo.
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Réamhra

Gné riachtanach de rath aon charthanais is ea dea-rialachas. Is € ata i gceist le dea-rialachas
na coérais agus proéisis a chur i bhfeidhm chun a chinntit go mbaineann carthanas a chuspdiri
carthanula amach le hionracas agus go mbainistitear € ar bhealach éifeachtach, éifeachtudil,

cuntasach agus trédhearcach.

Cuid rithabhachtach de dhea-rialachas is ea meastodireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht boird.
Aithnitear é sin sa Chdd Rialachais do Charthanais, ina moltar do charthanais neamhchasta an

déigh a n-oibrionn a mbord a athbhreithnit 6 am go chéile agus aon fheabhsuithe a theastaionn

a dhéanamh.

Breithmheas boird

Ar leibhéal praiticidil, is é ata i gceist le
breithmheas éifeachtach boird na measunu
rialta a dhéanamh ar cé chomh maith agus
a bhionn an bord iontaobhaithe carthanais
ag feidhmid i ndail leis na dualgais dhlithiula
agus na freagrachtai dlithidla ata air agus i
ndail lena rannchuidiu le rath an charthanais.
B’fhearr go ndéanfai an measunu sin uair
amhain sa bhliain. Ba cheart don bhord
measunu a dhéanamh ar a éifeachtai a
bhionn a chuid cruinnithe mar chuid de gach
meastoireacht ar an mbord freisin.

Is é/i Cathaoirleach an bhoird a thionscnaionn
an préiseas de ghnath, tar éis an ni a phlé

ag cruinniu boird. Is féidir leis an mbord féin
tabhairt faoin bpréiseas. Mar mhalairt air sin,
is féidir a chinneadh saineolaithe seachtracha
a usdid chun an préiseas a chur i gcrich, mas
acmhainn don charthanas déanamh amhlaidh.

Cur chuige simpli i leith measunu boird is

ea ceistneoir a scaipeadh ar iontaobhaithe
carthanais lena chomhlanu. Ta sé tabhachtach
go gcumasofai do chomhaltai boird an
ceistneoir a chomhlanu ar bhonn anaithnid
ionas gur féidir leis na hiontaobhaithe

bheith oscailte agus trédhearcach agus
freagrai a dtabhairt acu. Ba cheart réimse
saorthéacs/tuairimi a sholathar mar chuid den
bhreithmheas (féach Aguisin 1 chun amharc ar
roinnt de na priomhcheisteanna a chuirtear le
linn measunu breithmheasa boird de ghnath
agus féach Aguisin 2 chun amharc ar bhileog
shamplach meastdireachta ar chruinnithe
boird).

Moltar go dtabharfai 10 la oibre ar a mhéad
do chomhaltai boird chun freagra a thabhairt
ar an gceistneoir agus go seolfai meabhridchan
chucu uair amhain ar a laghad le linn na
tréimhse ama sin. Is féidir na torthai a
thiomsu agus a chur i lathair an bhoird lena
bplé ansin. Ta sé rithabhachtach,

tar éis do charthanas tabhairt faoin bprdiseas
breithmheasa boird, go ngniomhéfai de bhun
thoradh an bhreithmheasa agus go n-usaidfi
an toradh chun forbairt amach anseo an
charthanais a phleanail.

Ta na torthai a d’fhéadfadh a bheith ar
phréisis bhreithmheasa boird sa raon idir
leasuithe measartha beag a dhéanamh ar
phrdisis bhoird agus athruithe a dhéanamh ar
chomhdhéanamh an bhoird ar thaobh amhain
agus, ar an taobh eile, bearta suntasacha a
dhéanamh chun aon nithe a sainaithniodh

sna proisis bhreithmheasa a réiteach, ar nithe
iad a meastar go gcuireann siad cosc ar an
mBord na gnéithe uile, né roinnt gnéithe, da
rél a chur i gerich go héifeachtach. Tugann an
préiseas sin deis d’iontaobhaithe freisin aird a
tharraingt ar aon saincheisteanna a d’fhéadfai
a mheas a bheith iogair, e.g. comharbas boird
i gcas go bhfuil iontaobhai ag fonamh le breis
agus 9 mbliana. Is féidir go sainaithneofar
réimsi oiliina a theastaionn 6 iontaobhaithe
carthanais aonair agus 6n mbord i gcoitinne

le linn an phroisis freisin. Chomh maith leis
sin, is féidir leis an mbreithmheas a bheith ina
uirlis usaideach le haghaidh a chinneadh cé na
scileanna ar cheart don charthanas dirid orthu
agus € ag lorg iontaobhaithe carthanais nua
amach anseo.
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Concluid

Tugann an breithmheas boird deis don Bhord iontaobhaithe carthanais machnamh a dhéanamh
ar a bhfeidhmiocht tri shainaithint a dhéanamh ar na réimsi ina mbionn ag éiri leo agus

ar na réimsi inar ga doibh feabhsu. Is féidir leis an bprdiseas aird a tharraingt ar mhion-
saincheisteanna ar ga aghaidh a thabhairt orthu — e.g. paipéir bhoird a scaipeadh nios luaithe
roimh chruinnithe chun gur féidir le hiontaobhaithe athbhreithniu a dhéanamh orthu — né ar
shaincheisteanna an-tabhachtach amhail treo amach anseo an charthanais. Is & an phriomhghné
den phrdiseas na gur cheart don Bhord iontaobhaithe féachaint ar an bpréiseas breithmheasa
boird mar dheis le haghaidh feabhas a bhaint amach, rud a chuirfidh an carthanas sa riocht is
fearr chun a chuspdéir carthandil a chur ar aghaidh agus chun tairbhe phoibli a sholathar.
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Aguisin 1 - Ta roinnt de na priomhcheisteanna a chuirtear le linn breithmheas boird de ghnath ar
aireamh sa tabla thios.

Cuspoir Carthanuil a Chur ar Aghaidh

An bhfuil sé amhlaidh go dtuigeann
an bord doiciméad rialaithe an
charthanais agus go gcomhlionann
sé é?

I

T4, i ngach cas

Ta, i bhformhér na gcasanna
T4, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

Tuairimi

An bhfuil na hiontaobhaithe
carthanais uile ar an eolas faoi
chuspéiri agus tairbhe phoibli do
charthanais agus ar an doéigh a
n-oibrionn do charthanas chun na
nithe sin a bhaint amach?

N

Ta
Nil
Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go dtuigeann
na hiontaobhaithe carthanais uile
na hoibleagaidi ata orthu gniomhu
le barr leasa an charthanais agus
a thairbhithe i gconai agus go
gcomhlionann siad na hoibleagaidi
sin?

T4, i ngach cas

Ta, i bhformhér na gcasanna
T4, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh gur cheadaigh
an bord plean bliantuil agus/no6
buiséad bliantuil agus go ndearna sé
meastoireacht fhoirmiuil bhliantuil
ar fheidhmiocht iarbhir in aghaidh an
phlean agus/no6 an bhuiséid sin?

I I [ |

Ta
Nil
Nil a fhios agam
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lompar le hionracas Tuairimi

An bhfuil sé amhlaidh gur deimhin
leat gur cheadaigh an Bord Coéid
lompair nuashonraithe agus gur
scaipeadh iad sin ar gach comhalta
Boird, ar gach bainisteoir agus ar
gach fostai?

Nil
Nil a fhios agam

L0

An bhfuil sé amhlaidh gur deimhin
leat go mbionn na nésanna imeachta
a bhaineann le nochtadh leasanna
comhaltai Boird a gcomhlionadh?

Nil
Nil a fhios agam

LI

An bhfuil sé amhlaidh gur deimhin
leat go bhfuil nésanna imeachta
leordhéthanacha i bhfeidhm ag an
mBord chun faireachan agus bainistiu
a dhéanamh ar choinbhleachtai
feideartha leasa agus ar fhaisnéis
riinda de chuid an lucht bainistiochta
agus combhaltai Boird?

Nil
Nil a fhios agam

L0

An bhfuil sé amhlaidh gur
chomhaontaigh an bord tacar
luachanna do do charthanas agus
go bhfuil na luachanna sin mar
bhonn agus thaca ag cinnti agus
gniomhaiochtai an charthanais?

Ta
Nil
Nil a fhios agam

LI
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Daoine a stiuradh

An bhfuil sé amhlaidh go gcinntionn
an bord go mbionn socruithe cui i
bhfeidhm le haghaidh baill foirne
agus/no oibrithe deonacha a earcu,
tacaiocht a thabhairt doibh agus
maoirseacht a dhéanamh orthu chun
gur féidir leo obair go héifeachtach?

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhdr na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

Tuairimi

An bhfuil réil agus freagrachtai an
bhoird sainithe agus curtha in iil go
soiléir i sainchuntais roéil do gach
post ar an mbord?

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhdr na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh gur

deimhin leat go bhfuil na huirlisi
riachtanacha uile i bhfeidhm ag an
gcarthanas chun baill foirne agus/
noé oibrithe deonacha a bhainistit
go héifeachtach (beartais, nosanna
imeachta, sainchuntais phoist agus
réil, taifid acmhainni daonna, etc.),
nuair is infheidhme?

1 O s |

T4, i ngach cas

T4, i bhformh6r na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam
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Tuairimi

An bhfuil sé amhlaidh go ndéanann
na hiontaobhaithe carthanais
formhaoirseacht fhonta airgeadais
agus go gcinntionn siad go
mbainistitear acmhainni go cui?

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhor na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go ndéanann
an bord athbhreithnia ar na rialuithe
agus na néosanna imeachta ata
glactha ag an gcarthanas chun
dearbhu réastinach a thabhairt do
féin go bhfuil rialuithe agus nésanna
imeachta den sért sin leordhéthanach
chun comhlionadh oibleagaidi
reachtula agus rialachais a airithiu?

N O [ |

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhor na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go ndéanann an
bord sainaithint agus athbhreithniu
rialta ar na rioscai a bhionn roimh an
gcarthanas agus go ngniomhaionn tu
chun na rioscai sin a bhainistiu?

T4, i ngach cas

Ta, i bhformhor na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go n-oibrionn an
carthanas de réir ceanglais dhlithiila
agus rialala?

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhor na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go lorgaionn
an carthanas sainchomhairle agus
combhairle ghairmitiil, nuair is ga?

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhor na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go dtuigeann
na hiontaobhaithe carthanais na
dualgais dhlithiula ata orthu, na roéil
ata acu agus na freagrachtai ata
orthu ar bhonn aonair agus ar bhonn
comhchoiteann araon?

N T O A [

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhor na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam
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Obair go héifeachtach

An bhfuil sé amhlaidh go nglacann
na hiontaobhaithe carthanais uile
freagracht chomhchoiteann as cinnti?

T4, i ngach cas

Ta, i bhformhér na gcasanna
T4, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

Tuairimi

An bhfuil sé amhlaidh go dtaifeadtar
cinnti ar bhealach foirmitil, soiléir
agus trédhearcach, rud a fhagann
gur féidir gniomhaiocht leantach a
dhéanamh i leith gniomhartha?

N [ |

T4, i ngach cas

Ta, i bhformhér na gcasanna
T4, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go ndéanann
na hiontaobhaithe carthanais uile
rannchuidit ag cruinnithe Boird agus
idir an da linn?

|

Ta, i ngach cas

T4, i bhformh6r na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go dtagann
an bord iontaobhaithe carthanais le
chéile go minic go leor chun bheith
éifeachtach?

LI

Ta
Nil

An bhfuil sé amhlaidh go mbionn
cruinnithe struchtirtha agus tairgiiil
agus go mbionn iontaobhaithe
carthanais dea-ullamh, tar éis

doibh an clar oibre, na miontuairisci
ar chruinnithe roimhe agus na
tuarascalacha ar a mbeidh an
diospoireacht bunaithe a Iléamh?

Ta, i ngach cas

T4, i bhformh6r na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil tu sasta le cailiocht na
bpaipéar agus na miontuairisci boird
(e.g. nil siad rofhada, minitear na
priomh-shaincheisteanna agus na
priomhthosaiochtai go soiléir iontu,
ta siad comhsheasmhach agus
trathuil)?

N s [ 0 |

Ta, i ngach cas

T4, i bhformh6r na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

10



Breithmheas Boird le haghaidh Carthanais Neamhchasta | An Rialalai Carthanas

An bhfuil sé amhlaidh go gcuirtear
méid leordhothanach ama i leataobh
le haghaidh diospéireachta agus
cinnteoireachta ag cruinnithe agus
go gcuirtear fuinneamh dothanach
isteach iontu?

T4, i ngach cas

Ta, i bhformhér na gcasanna
T4, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go sealbhaionn
do bhord iontaobhaithe ag a bhfuil
na scileanna agus an taithi a
theastaionn 6 do charthanas?

Ta
Nil
Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go dtugann an
carthanas deiseanna oilitina agus
forbartha d’iontaobhaithe carthanais?

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhér na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go gcuireann
td bearnai scileanna san aireamh
agus iontaobhaithe a n-earcu agus a
bhforbairt agat?

N o | 0 |

T4, i ngach cas

Ta, i bhformhoér na gcasanna
T4, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go bhfaigheann
na hiontaobhaithe nua uile ionduchtu,
ait a dtugtar tis eolais doibh faoi

na freagrachtai ata orthu agus faoin
gcarthanas?

|

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhér na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil uastéarmai oifige i bhfeidhm
agat le haghaidh iontaobhaithe, chun
a chinntiu go n-athnuaitear an bord?

L0

Ta
Nil
Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go seicealann
tu 6 am go chéile cé chomh maith
agus a bhionn do bhord ag feidhmiu?

L0

Ta
Nil
Nil a fhios agam

11
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Bheith cuntasach agus trédhearcach

An bhfuil sé amhlaidh go ndéanann do
charthanas cumarsaid oscailte faoin
gcarthanas féin agus faoina chuid
oibre?

|

Ta, i ngach cas

Ta, i bhformhér na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

Tuairimi

An bhfuil a fhios agat cé hiad leas-
sealbhoiri an charthanais, mar
shampla tsaideoiri n6 tairbhithe,
oibrithe deonacha, deontdiri, etc.?

LI

Ta
Nil

An bhfuil sé amhlaidh go ndéanann tu
cumarsaid éifeachtach le do leas-
sealbhoiri agus go bhfuil ta freagruil
agus cuntasach déibh?

|

Ta, i ngach cas

T4, i bhformh6r na gcasanna
Ta, i gcasanna airithe

Nil, i gcas ar bith

Nil a fhios agam

An bhfuil nés imeachta gearan i
bhfeidhm agat agus an bhfuil sé
amhlaidh go bhfoghlaimionn ti 6 do
bhotuin?

L0

Ta
Nil
Nil a fhios agam

An bhfuil sé amhlaidh go ndéanann
an bord cumarsaid le comhaltai, le
baill foirne, le hoibrithe deonacha, le
tairbhithe agus le leas-sealbhaéiri eile,
g0 n-éisteann sé leo agus go dtugann
sé freagra doibh?

Tabhair Mionsonrai

An bhfuil sé amhlaidh go
gcomhlionann an carthanas

na hoibleagaidi dlithidla agus
conarthacha uile chun faisnéis a
sholathar da mhaoinitheoiri poibli
agus priobhaideacha uile agus da
dheontoiri poibli agus priobhaideacha
uile?

L]
L]
L]

Ta
Nil
Nil a fhios agam
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Aguisin 2 - Bileog Measté6ireachta ar Chruinnithe Boird
Eochair Freagartha:

Aontaim go mor Neodrach Easaontaim go mor
5 4 3 2 1

[ L] L] [ L]

1. Solathraiodh na habhair chruinnithe go trathuil dom lena n-athbhreithniu.

5 4 3 2 1

L] L] [ L] L]

2. D’fhag na habhair a seoladh chugam roimh ré go raibh mé sach ullamh don chruinniu.
5 4 3 2 1

L] L] L] L] L]

3. Bhi deiseanna leordhéthanacha agam na saincheisteanna a cuireadh i lathair inniu a phlé
agus ceisteanna a chur.

) 4 2 1

3
L] L] [ L] L]

4. Bhi na mireanna ar chlar oibre an lae inniu oiriinach da bplé ag an mbord.

5 4 3 2 1

L] [ L] L] L]

5. Ta tuiscint dhéthanach agam ar na saincheisteanna a cumhdaiodh.

5 4 3 2 1
L] L] L] L] L]

6. Braithim go raibh cruinnit an lae inniu usaideach.

5 4 3 2 1

[ L] L] [ L]
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Cad a bhi ar an rud is mo tairbhe ag an gcruinniu boird seo?

Cad a bhi ar an rud is Iu tairbhe?

Mol aon mhireanna eile lena gcur ar an gclar oibre do chruinnithe ata le teacht:

Tuairimi/moltai eile:

14
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